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DENiZ TICARETI VE KARAYOLU TASIMACILIGI

ARASINDA i$ BIRLIGI

IMEAK DTO Yonetim Kurulu Bagkani ve TOBB Baskan Yardimeisi Tamer Kiran, 22 Aralik
Pazartesi glinti TOBB Turkiye Karayolu Yolcu Tasimaciligl Meclis Toplantisina katildi.

Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Tamer Kiran, 22 Aralik Pazartesi gint
Baskan Yardimcisi ve IMEAK Deniz TOBB Turkiye Karayolu Yolcu Tasimacilig)
Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani Meclisi Toplantisi'na istirak etti.

Meclis Baskani Mustafa Yildirnm’in
baskanliginda istanbul TOBB Plaza'da
yapllan toplantida gtindemdeki maddeler
gorusulda.

Deniz ticareti ve karayolu tasimacilig)
sektdrleri arasindaki is birliginin dnemi
vurgulandi. Ayrica sektérdeki mevcut
dizenlemeler ve yasal ¢ergeve; karayolu
yolcu tasimaciliginda verimlilik ve
glvenlik ile ulastirma sektérlerinin
entegrasyonu icin firsatlar gibi konular ele
alindi.

Gorusulen maddelerin Turkiye ulastirma
sektdrdnln sdrdUrdlebilir blydmesi igin
hayati 6neme sahip oldugu vurguland.
IMEAK DTO Yénetim Kurulu Baskani ve
TOBB Baskan Yardimcisi Tamer Kiran'in
toplantiya katilimi, deniz ticareti ve
karayolu tagimaciligl sektorleri arasindaki
is birligi agisindan énemli bir adim olarak
degerlendirildi.

TAMER KIRAN'DAN KUZEY DENIZ SAHA

KOMUTANI'NA ZIYARET

Tamer Kiran, 23 Aralik'ta Kuzey Deniz Saha Komutani Tumamiral Aziz Bakioglu'nu ziyaret etti.

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim

Kurulu Baskani Tamer Kiran, 23 Aralik
Sali glinti, Kuzey Deniz Saha Komutani
Ttmamiral Aziz Bakioglu'nu ziyaret etti.

Kasimpasa'daki Kuzey Deniz Saha
Komutanligr'nda gerceklesen ziyarete,
IMEAK DTO Y6netim Kurulu Baskan
Yardimcisi Recep Duizgit, IMEAK DTO
Genel Sekreteri ismet Salihoglu ve IMEAK
DTO Genel Sekreter Yardimcisi Ender
Kahya katildl.
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EN IYILERIN TERCIHI

JOTUN BOYA

6.000 kisilik konaklama kapasitesi ile
dinyanin en bilylk gemisinin Oasis of
the Seas oldugunu biliyor muydunuz?
16 glvertesi olan bu geminin ylksekligi
72 metre. Boya tercihinin ise Jotun
olmasi tesadif degil.

Jotun 100'G askin tGlkede 9.800 calisani
ile tek bir amacg icin calisir:

Jotun Yapilan Korur

Yapilan
Korur
jotun.com.tr

Insaat Boyalan

Deniz Boyalan

Endlstri Boyalarn

Toz Boyalar
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SUBELERIMIZDEN

“ALIAGA LIMANLARI, TURKIYE EKONOMISININ
GUCUNU YANSITIYOR”

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Aliaga Subesi, 2025 yilinin degerlendirildigi ve gelecek déneme
iliskin hedeflerin paylasildigl yilin son meclis toplantisini gerceklestirdi.

IMEAK DTO Aliaga Subesi Meclis Baskani
ismail Onal baskanliginda diizenlenen
toplantiya; IMEAK DTO Aliaga Subesi
Yonetim Kurulu Baskani Adem Simsek,
Aliaga Bolge Liman Baskani GUnhur Sanli,
Aliaga Deniz Liman Sube Mudur( Kadir
Sonocak, IMEAK DTO Egitim Komisyonu
Yoénetim Kurulu tyesi ismail Gorgiin,
Genel Sekreter Yardimcisi Alper Keceli,
Meclis Uyeleri Burak Atasoy, Teoman
Mustafa Akyol ile Egitim Mudurt Bahadir
Kaguak, Simsekler Gemi Sokim Tersanesi
Yénetim Kurulu Baskani ve IMEAK Deniz
Ticaret Odasi Merkez Meclis Uyesi Orbay
Simsek ile sube meclis Uyeleri katildI.

Toplantida konusan IMEAK DTO Aliaga
Subesi Yonetim Kurulu Baskani Adem
Simsek, 2025 yili Ocak—Kasim dénemine
iliskin degerlendirmesinde, Aliaga
limanlarinin TUrkiye deniz ticaretindeki
stratejik ve istikrarll konumunu
sUrddrdagund vurguladi. 2025 yilinin ilk
11 ayinda Aliaga limanlarina ugrak yapan
gemi sayisinin 5.701 oldugunu belirten
Simsek, gecen yila oranla %2,40 artis
yasandigini ve Aliaga’nin, Kocaeli'nin
ardindan Turkiye genelinde ikinci siradaki
yerini korudugunu ifade etti. Ege Bolgesi
gemi trafigine de deginen Simsek, ayni
dénemde izmir Limanrna 1.221, Dikili
Limanr'na 295 geminin ugrak yaptigini;
Dikili Limanrnda %68 artis yasanirken,
izmir Liman’nda %13,58 oraninda dusUs
gerceklestigini kaydetti.

ALIAGA ELLECLEMEDE LiDERLIGINi
SURDURUYOR

YUk ellecleme verilerine iliskin
degerlendirmelerde bulunan Simsek,
2025 yilinin itk 11 ayinda Aliaga
limanlarinda 80 milyon 573 bin 424
ton net yuk elleclendigini, gecen yilin
ayni déneminde bu rakamin 77 milyon

992 bin 685 ton oldugunu ve %3,31'lik
artisla Aliaga limanlarinda net ton
bazinda liderligin korundugunu styledi.
Son 20 yilda Aliaga limanlarinda net
ton ellecleme miktarinin yaklasik (¢ kat
artarak 2024 yilinda 85,5 milyon tona
ulastigini, pandemi sonrasi dénemde ise
yaklasik %30’luk blylme yasandigini
belirten Simsek, bu artisin kapasite,
operasyonel verimlilik ve lojistik altyapi
acisindan surdurtlebilir bir gelisimi ortaya
koydugunu ifade etti. Ayni dénemde

32 milyon 938 bin 440 ton yikleme
gerceklestirildigini aktaran Simsek, bu
alanda %4,45'lik artisla Aliaga’nin lider
konumda bulundugunu dile getirdi.

Simsek, 2025 yiliilk 11 ayinda 47
milyon 634 bin 984 ton bosaltma
yapildigini, bunun gecen yila gore
%2,53 artis anlamina geldigini ve
Aliaga'nin Turkiye genelinde en ¢cok
bosaltma elleclemesi yapan ikinci liman
konumunda bulundugunu soéyledi. 2025
yilinin ik 11 ayinda Aliaga limanlarinda

1 milyon 577 bin 208 TEU konteyner
elleclendigini belirten Simsek, gecen
yilin ayni dénemine gore %19,43'10k bir
azalis yasanmasina ragmen Aliaga'nin
Tarkiye genelinde 5. siradaki yerini
korudugunu ifade etti. Toplam groston
bazinda ise 106 milyon 234 bin 292 ton
ellecleme yapildigini ve Aliaga’nin groston
elleclemede Kocaelinin ardindan ikinci
sirada bulundugunu séyledi.

NET iHRACAT MERKEZi ALIAGA

Simsek, Aliaga’nin Turkiye'nin toplam
ihracatinda %8 bandinda istikrarli

ve stratejik bir paya sahip oldugunu
belirterek, 2025 yil sonu tahminlerine gére
Tarkiye genel ihracatinin 269 milyar dolar
asmasinin beklendigini, Aliaga'nin payinin
ise %8,2 seviyesinde (22 milyar dolar)
sabit kalacaginin 6ngérildigina soyledi.
Simsek ayrica, 2025 yilinda Turkiye genel
ithalatinin 358 milyar dolari agmasinin
beklendigini, Aliaga’nin ithalattaki payinin
ise %3,8 (13,7 milyar dolar) seviyesinde
gercekleseceginin tahmin edildigini

ifade ederek, bu verilerin Aliaga’nin ithal
ettiginden cok daha fazlasini ihrag eden,
dis ticaret fazlasi veren ve Turkiye'nin

cari acigina pozitif katki saglayan net bir
ihracat merkezi oldugunu acikca ortaya
koydugunu dile getirdi.

EGITIM KOMiSYONU GALISMALARI ELE
ALINDI

Simsek’in konusmasinin ardindan

gemi sokim sektorine iliskin
degerlendirmelerde bulunan Simsekler
Gemi S6kum Tersanesi Yonetim Kurulu
Baskani ve IMEAK Deniz Ticaret Odas|
Merkez Meclis Uyesi Orbay Simsek, son
iki yildir gemi adedi ve LDT bazinda ddsUs
gosteren sektdriin bu yili daha olumlu bir
tabloyla kapatmasinin beklendigini belirtti.

Meclis toplantisinda soz alan IMEAK DTO
Egitim ve istihdam Komisyonu Baskan!
Teoman Mustafa Akyol, “Ayak basmadik
denizcilik okulu birakmamak” mottosuyla
yola ¢iktiklarini belirterek son tg yil iginde
ziyaret edilen denizcilik okulu sayisinin
60'a ulastigini ifade etti; okullarin
sorunlarina ¢6zum Uretmeye ydnelik
calismalarini strdrdtklerini soyledi.

(DT0 Aliaga Subesi)
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SUBELERIMIZDEN

ALIAGA KORFEZi MAVI DONUSUM PROJESI

TANITILDI

Aliaga Korfezi'nde deniz canlilarinin yasam alanlarinin iyilestirimesini amaclayan Aliaga
Korfezi Mavi Donldsim Projesi’nin tanitim toplantisina IMEAK DTO Aliaga Subesi ev
sahipligi etti.

KALKINMA
AJANSI

izmir Kalkinma Ajansi'nin (iZKA)
“Surdurdlebilir Denizler ve Su Urtinleri
Uretimi Mali Destek Programi”
kapsaminda desteklenen proje, IMEAK
Deniz Ticaret Odasl Aliaga Subesi
konferans salonunda gerceklestirilen
toplantiyla kamuoyuna sunuldu.

Proje Aliaga ilce Tarim ve Orman
MUdurltga tarafindan yaratalirken,
IMEAK Deniz Ticaret Odasi Aliaga Subesi
ile Aliaga Merkez Su UrUnleri Kooperatifi
proje ortagl olarak gorev alacak.

Toplantiya Aliaga Kaymakami Zekeriya
Guney, Aliaga Belediye Baskani Serkan
Acar, Aliaga Sahil Glvenlik Komutani
Usttegmen Tugay Peker, Aliaga Bolge
Liman Baskani Gunhur Sanli, IMEAK DTO
Aliaga Sube Baskani Adem Simsek, Aliaga
ilce Tanim ve Orman Midiri Mazlum
Selim Aksakal, IZKA Genel Sekreter Vekili
Arin Huner, sektor temsilcileri ve balikg
kooperatifleri katildi. Tarim MUdarltga
uzmanlar tarafindan yapilan sunumda;

denizel ekosistemin korunmasi, biyolojik
cesitliligin artinimasi, hayalet balik
aglarinin temizlenmesi, dip atiklarinin
bertaraf edilmesi ve strddrdlebilir su
drnleri Gretiminin desteklenmesine
yonelik faaliyetler anlatild.

ADEM SIMSEK: “4 TONA YAKIN HAYALET
AG TEMiZLiGi HEDEFLIYORUZ"

Programin agilis konusmalarinda s6z alan
IMEAK Deniz Ticaret Odasi Aliaga Subesi
Baskani Adem Simsek, projenin bélge
acisindan ¢nem tasidigini belirterek “Bu

projenin ortagl olmaktan memnuniyet
duyuyoruz. Merkezimizden aldigimiz
yetkiyle projenin ylzde 25'ine destek
sagladik. Aliaga Mavi Déndsim Projesi
kapsaminda tespit edilen yaklasik 4
tona yakin hayalet agin temizlenmesi
hedefleniyor. Proje bununla sinirli degil;
denizel ekosistemin korunmasi ve
biyolojik ¢esitliligin artirimasi igin gok
sayida ¢alisma yUrUtulecek. Emegi gecen
herkese tesekkur ediyorum” dedi.

Aliaga Kaymakami Zekeriya Glney,
hayalet aglarin deniz ekosistemine verdigi
zararin uzun sUredir gindemde oldugunu
belirterek yaratilen calismanin 6nemine
dikkat cekti. Aliaga iice Tanim ve Orman
MudUrt Mazlum Selim Aksakal ise yaptigi
kapsamli sunumda ilgenin 63 kilometrelik
kiyi seridi, dogal yapisi ve balikgilik
potansiyeline iliskin bilgiler paylasti.

Aksakal, bolgede ¢ su Urlnleri
kooperatifi, bir balikcilar dernegi, 126
balik¢i teknesi, 100'Un Uzerinde ticari
balikg ve binden fazla amator balikginin
aktif oldugunu ifade ederek yillik su
drdnleri Gretiminin 640 tonun Uzerinde
oldugunu aktardi. Aksakal, “Hayalet aglar,
dip kirliligi, yogun deniz trafigi, daralan
avlanma alanlar ve iklim degisikliginin
etkileri balikgiligl ve deniz ekosistemini
olumsuz etkiliyor. Amacimiz yalnizca
sorunlari belirlemek degil; onlara kalici
¢Ozumler Uretmek ve gelecek nesillere
daha temiz bir korfez birakmak” dedi.

MIDYE YUVALARI VE YAPAY RESIFLER
GUCLENDIRILECEK

Proje kapsaminda hayalet aglarin
¢lkariimasi, kiyr temizligi, midye
yuvalarinin yerlestirilmesi, yapay resiflerin
glclendirilmesi ve deniz suyunun
filtrelenmesini destekleyen uygulamalara
agirlik verilecegi vurgulandi.

Projenin hayata gecmesiyle balik
stoklarinda artis, kiyr ekonomisinde
glclenme, strddrdlebilir Gretimin
desteklenmesi ve cevre bilincinin
gelismesi hedefleniyor. Ayrica projenin
boélgeye sosyal ve ekonomik agidan gok
yonlU katki saglamasi bekleniyor.

(DT0 Aliaga Subesi)
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SUBELERIMIZDEN

AHMET GETIN, MECLIS TOPLANTISINDA 2025
YILINI DEGERLENDIRDI

IMEAK DTO Antalya Subesi Yonetim Kurulu Baskani Ahmet Cetin, DTO Antalya Subesinin
Aralik ay1 Meclis Toplantis’'nda 2025 yilina dair degerlendirmelerde bulundu.

X @
IMEAK Deniz Ticaret Odasi Antalya
Subesi’nin 2025 yilindaki son Meclis
Toplantisi, 16 Aralik Sali gtini Subenin
Meclis Salonunda yapildi. IMEAK

DTO Antalya Subesi Meclis Baskani

Berna Kiner Vanmannekes'in acilis
konusmaslyla baslayan toplantida, IMEAK

DTO Antalya Subesi Yonetim Kurulu
Baskani Ahmet Cetin, 2025 yilindaki
faaliyetlerini degerlendirdi. Yogun bir yili
geride biraktiklarini ifade eden Cetin,
IMEAK DTO merkez yonetiminin de
destegiyle sektor icin faydall olacak islere
imza attiklarini sdyledi. 2025 yilinda

ilk olarak sube hizmet binasini liman
bolgesine tasidiklarini belirten Cetin,
“Tasinma sUrecinin tamamlanmaslyla
sektor paydaslarimiza daha yakin olduk.
Boylece karsilastigimiz sorunlarda aninda
mudahale imkani bulduk. Ayrica stratejik
planlarimiz arasinda en ¢ok énem
verdigimiz konulardan birinde aksiyon
almis olduk ve Uyelerimize verdigimiz s6zU
tuttuk” dedi.

2025 yilinin ¢zellikle jeopolitik ve
ekonomik gelismeler nedeniyle denizcilik

IMEAK DTO.KocaeIi Subesi’nin Kocaeli il Kiltir ve Turizm Mudurligu is birligiyle
duzenledigi Iki Deniz Bir Sehir 5. Ulusal Fotograf Yarismasi'nda dereceye giren eserler

odullendirildi.

IMEAK DTO Kocaeli Subesinin Kocaeli

il Ktltar ve Turizm Madarliga ile ortak
protokol cercevesinde dizenledigi, Turkiye
Fotograf Sanati Federasyonu (TFSF)
tarafindan desteklenen “iki Deniz Bir Sehir
5. Ulusal Fotograf Yarismasi” Odul Toreni
ve Sergisi, Kocaeli Arkeoloji Miizesinde
icra edilen 6dul téreniyle sanatseverlerle
bulustu.

Programa, Kocaeli Vali Yardimcisi Mustafa
Ozkaynak, izmit Kaymakami Yusuf Ziya
Celikkaya, Kocaeli il Kuiltr ve Turizm
Mudirt Fatih Tasdelen, IMEAK Deniz
Ticaret OdasI Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Can Ozgiilenc, IMEAK DTO
Kocaeli Subesi Meclis Uyeleri, STK
temsilcileri, yarismacilar ve aileleri ile
sanatseverler katildi.

Bu yil 5'inci kez yapilan fotograf yarismasi,
“Deniz”, “Tarihi Mekanlar ve Kaltar”
kategorilerinde gerceklesti. Juri, toplam
26 ilden; 299 katilimcinin, 959 eserini
degerlendirdi. “Deniz” kategorisinde

165 katiimcinin 529, “Tarih/Kultlr ve
Dogal Guzellikler” kategorisinde ise 134

sektord icin zor bir yil oldugunu belirten
Cetin, “Bu kritik donemde Gyelerimiz ve
sektérimize arti deger kazandirmak

icin yogun caba sarf ettik. 2025 yilinda
bolgemizin en blylk sorunu olan baglama
yeri ihtiyacimizi giderme konusunda
Demre Marina ile bir adim atildi. Bati
bolgelerimizin ardindan dogu tarafi icin
de ¢c6zUm Uzerinde ¢alismalarimiz devam
ediyor. En kisa strede ¢tzim yolunda
ilerleme kaydetmek en blydk amacimiz”
diye konustu. Merkez Meclis tyeleri ve
Meslek Komite Oyelerinin de katildig|
toplantinin sonunda IMEAK DTO Antalya
Subesi Meclis Baskani Berna Kuiner
Vanmannekes ve Yonetim Kurulu Gyeleri
de yeni yil temennilerini meclis Uyeleriyle

paylastl.

(DTO Antalya Subesi)

katiimcinin 430 eseri dikkatle incelenerek,
dereceye girenler belirlendi. JUrinin

yaptigI degerlendirme sonrasi; Deniz
kategorisinde birincilik Arzu ibranoglunun
“Temizlik”, Tarihi/Kaltar ve Dogal Glzellikler
kategorisinde ise Ebru Keskin Alemdar’in
“Adim” konulu eseri blydk 6dulin sahibi
oldu.

Dereceye giren yarismacilara, Kocaeli Vali
Yardimeisi Mustafa Ozkaynak, Kocaeli I
Kultar ve Turizm Madurt Fatih Tasdelen ile
IMEAK DTO Kocaeli Subesi Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Can Ozgiilenc plaket ve
hediyelerini takdim etti.

(DT0 Kocaeli Subesi)
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Mekanik Gucumuzle
Avrupa’dayiz!

Denizcilik sektorlinde yillara dayanan deneyimimizi ve gugli teknik altyapimizi
uluslararasi arenaya tasimanin hakl gururunu yasiyoruz. “Mekanik Cozim
Ortaginiz” vizyonuyla ¢iktigimiz bu yolculukta, Glines Gemi Europe markamizla
Avrupa pazarindaki stratejik yapilanmamizi basariyla tamamladik.

Rotterdam'da faaliyete gegen 780 m?lik modern tesisimizde; orijinal yedek parca
tedarigi, mekanik bakim-onarnm ve boru donatimi hizmetlerini Avrupa
standartlaninda sunmaktayiz. Bunun yani sira, techiz ve yeni insa projelerine
yonelik ekipman tedaridi sureclerini, stirekli gelisen makine parkurumuz sayesinde
tek gati altinda etkin ve entegre bir sekilde yonetiyoruz.

Guvenilir cozum ortaginiz olma anlayisimizla, denizcilik projelerinize katma deger
sadlamaya ve uluslararasi pazarda strdurulebilir basarilar Uretmeye kararlilikla
devam ediyoruz.

icmeler Mahallesi Reis Sokak No:17 | Albert Plesmanweg 29 3088GA
Tuzla / Istanbul | Rotterdam / The Netherlands

0542 827 66 84 | +3168 407 1199
info@gunesgemi.com | info@gunesgemieurope.nl
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SUBELERIMIZDEN

“BODRUM'DA DENIZCILIKTE GUGLU BIR YILI
GERIDE BIRAKTIK”

IMEAK DTO Bodrum Subesi Yonetim Kurulu Baskani Orhan Ding, geride biraktigimiz 2025

yilini degerlendirdi.

IMEAK DTO Bodrum Subesi Yénetim
Kurulu Baskani Orhan Ding, 2025 yili icin
yaptigl degerlendirmede IMEAK Deniz
Ticaret OdasI Bodrum Subesi olarak

yil boyunca Bodrum ve ¢evresindeki
denizcilik faaliyetlerinin daha gavenli,
strdurdlebilir ve glicli bir yapiya
kavusmasi icin sahada aktif bir calisma
yUrutttklerini sdyleyerek kamu kurumlari,
yerel yonetimler, meslek érgltleri ve

sivil toplum kuruluslariyla sdrekli iletisim
halinde olduklarini, Gyelerin sorunlarina
¢c6zUm Uretmeyi ve sektdrimazdn ortak
sesini glclendirmeyi amacladiklarini
belirtti.

Ding sozlerini sdyle strdirdi: “Mugla
BUyuksehir Belediyesi Yonetim
Kurulu'nda gorev alarak, Gimbet ve
Bodrum limanlarimizla ilgili calismalara
katki sunduk. S.S. Yat imalat ve Bakim
Onarim ve Cekek Yeri isyeri Kooperatifi
Uyelerimizle birlikte Mugla Blyuksehir
Belediyesi itfaiye Daire Baskanligrni
ziyaret ederek isletmelerimizin yangin
sistemlerine iliskin yasadigi sorunlarin
¢OzUm surecini hizlandirdik. Ayrica alti
ayda bir duzenlenen Mugla Odalari ve
Borsasi Musterek Toplantilarina katilim
saglayarak Mugla'daki Deniz Ticareti
ve Deniz Turizminin gelecegiyle ilgili
ortak kararlar aldik. Sezon 6ncesinde,
her yil oldugu gibi Bodrum Sahil
Guvenlik Komutanligr ve Bodrum
Bolge Liman Baskanligl is birligiyle
Oyelerimizi glincel mevzuatlar ve sezon
hazirliklari konusunda bilgilendirdik.
Bunun yani sira Turizm Gelistirme Ajansi
tarafindan duzenlenen ve 15 Korfez
Ulkesinden acente yetkililerinin katildig
organizasyonda yer alarak, Bodrum’un
deniz turizmi potansiyelini uluslararasi
alanda tanittik. Bodrum Ticaret Odasi
ile yOrtttigumuz is birligi sayesinde
Bodrum Guleti ve Bodrum Tirhandili icin

uzun yillardir devam eden cografi isaret
calismalarini tamamladik. Bu sUrecte
Ayna Ki¢ uygulamalarina yénelik tescil
sureci de baslatildi. Béylece Bodrum'un
denizcilik mirasinin korunmasi ve gelecek
kusaklara aktariimasi adina 6nemli bir
adim atilmis oldu.”

Ding, kurumlar ve sivil toplum
kuruluslaryla birlikte Gimusluk’te
baslatilan deniz dibi ve kiyi temizligi
calismalarinin Kumbahge, Ortakent, Bitez
ve GUmbet'te sUrdigund; gtinlbirlik gezi
kooperatif baskanlariyla ddnem dénem
bir araya getirerek sektodrlin sorunlarini
ele aldiklarini, ¢ézUm 6nerilerini birlikte
degerlendirdiklerini; Tirhandil Cup Yarislari
ve Uluslararasi Balik Turnuvalarrna verilen
destekle deniz kultardnin yasatiimasina
katki sunduklarini ifade etti.

Gemi acente yetkililerinin katiimiyla

Gemi Acenteleri Yonetmelik Taslagi
Goras Toplantis'ni gerceklestirdiklerini
aciklayan Ding, Tersaneler Kiyi Yapilari
Genel Mudurimu Salih Tan't IMEAK DTO
Bodrum Subesi'nde yat imalat ve ¢ekek
yeri Uyeleriyle bir araya geldigini ve her ay
duzenlenen Deniz Turizmi Calisma Grubu
ve Meclis toplantilarina diizenli olarak
katilim sagladiklarini styledi.

“2. BODRUM BOAT SHOW iGiN
HAZIRLIKLARA BASLADIK”

Din¢ 2025 yilinda Bodrum’un denizcilik
alanindaki en énemli bulusmalarindan
biri olan Bodrum Boat Show'u basariyla
hayata gecirdiklerini vurgulayarak “14-18
Ekim 2026 tarihlerinde duzenlenecek
ikinci Bodrum Boat Show igin
hazirliklarimizi strdUrtyoruz. Kamu-—
Universite—Sanayi Is Birligi toplantilarina
katilm sagladik, kiyi envanter
calismalarimizi giincel tutmaya devam
ettik. icmeler Tersane Bolgesi'nin altyapi

ve duzenleme ¢alismalarini yakindan
takip ettik; sektorimuzi temsilen yurt igi
ve yurt disi fuarlarda yer aldik. Bodrum

ve GUllik'te 1 Temmuz Denizcilik ve
Kabotaj Bayrami etkinliklerini diizenledik.
2026 yilinda bu anlamli gtinin 100. yilini
kutlamaya hazirlaniyoruz. Avrupa Birligi ve
hibe programlari kapsaminda yUrttilen
proje calismalarinda yer aldik. Gemi
acenteciligi egitimlerimizi gerceklestirdik
ve 6nUmuzdeki donemde de strdlrmeyi
planliyoruz. Uye Memnuniyet Anketimizde
9%90'In Uzerinde bir oran yakaladik.
Akreditasyon ¢alismalarimiz, 2024-2027
Stratejik Planimiz dogrultusunda devam
ederken i¢ ve dis denetimlerden de
yUksek basariyla gectik” dedi.

Dinc so6zlerini s6yle sonlandirdi: “Tum

bu strecte, 2025 yili icerisinde odamiz
disinda yaklasik 150 toplantiya katiim
sagladik; kendi blinyemizde ise 60 adet
toplanti gerceklestirdik. IMEAK Deniz
Ticaret OdasI Bodrum Subesi olarak,
denizcilik camiamiz igin her daim sahada
olmayi, Uyelerimizin yaninda durmayi ve
sektdramuze kararlilikla hizmet etmeyi
temel ilkemiz olarak benimsedik. Bizim en
6nemli hedefimiz denizcilikte gelecegimizi
planlamak. 2025 yilini geride biraktigimiz
2026 yilina adim attigimiz bugtinlerde
temennimiz DUnyada ve Ulkemizde barig
icin huzurla ve saglikla ilerleyebilmek.”

(DT0 Bodrum Subesi)
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“BIRLIK VE DAYANISMA IGINDE TURK
DENIZCILIGINI DAHA ILERIYE TASIYACAGIMIZA
OLAN INANCIM TAMDIR”

TAMER KIRAN
IMEAK DTO YONETIM KURULU BASKANI

2025 yilinda hem yurt igcinde hem yurt
disinda dzellikle de bulundugumuz
cografyada dnemli olaylar yasadik.
Geride biraktigimiz yih genel olarak
degerlendirebilir misiniz?

2025 yilini tamamlarken, pandemi
dncesinde baslayan ve pandemiyle birlikte
tim dinyada daha da belirginlesen bir
degisim déneminin icinden gecmeye
devam ediyoruz. 2025 yilina, “Trump
2.0” olarak adlandirilan, belirsizligi adeta
roket hiziyla yUkselten stire¢ damgasini
vurdu. Ocak ayinda Trump’in géreve

baslamasiyla dinya belirsizlik endeksleri
sert bir sicrama yasad.

Ticaret ve ekonomi politikalarindaki
belirsizlikler zaman i¢inde bir miktar
azalsa da héala pandemi déneminin bile
Uzerinde, tarihi zirvelerini koruyor. Daha
da dnemlisi, agirlikli olarak ekonomi disi
faktorlerden etkilenen kiresel belirsizlik
endeksi zirveleri birakmiyor. Jeopolitik
riskler ve 6ngdrilemeyen diplomatik

ve uluslararasi gelismeler hem kdiresel
ekonomik gérindmu hem finans

2025 yilini geride
birakip 2026 yilina
girdigimiz su gtinlerde
IMEAK Deniz Ticaret
Odas! Yonetim Kurulu
Baskani Tamer

Kiran 2025 yilini
degerlendirirken, 2026
yili icin éngortilerini ve
hedeflerini de Deniz
Ticareti Dergisi ile
paylast.

piyasalarini ciddi bigcimde etkilemeye
devam ediyor.

Yuksek belirsizligin hakim oldugu
donemler, farkli senaryolarin her an
glindeme gelebilecegi sdreclerdir. Bu
durum, ¢zellikle finansal piyasalarin
senaryolar arasi gecisleri hizli
fiyatlamasina imkan tanir. Bir baska
ifadeyle, dalgalanma belirsizligin en énemli
sonuglarindan biridir. 2025 yili boyunca
hisse senetlerinden emtialara, doviz
paritelerinden kripto varliklara kadar ¢ok
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sert dalgalanmalarin yasandigi bir dénemi
geride birakmak Uzereyiz.

Kiiresel ekonomi icin 2026 yili
ongoriileriniz nedir?

2025 yilinda Trump'in yeniden baslattig)
ticaret savaslyla birlikte gimrik
vergilerinde ciddi artiglar gorduk.
Nisan'dan Ocak’a kadar inisli ¢ikisli
fakat ortalamada yukselen gtimrik
vergileri, normal kosullarda kuresel
blylme Uzerinde baski yaratmasi ve
enflasyonu yukari cekmesi beklenen

bir tablo olustururdu. Ancak yil icinde
gelen tahminler ve dncl gostergeler,

bu beklentilerin tam anlamiyla
gerceklesmedigini gosteriyor. Kiresel
blylmenin yalnizca cok hafif bir
yavaslama sergilemesi, enflasyonun ise
dusUk seviyelerde kalmaya devam etmesi
bekleniyor.

OECD ve IMF’nin blylme tahminleri

de 2026 igin ortalama %3 civarinda
seyrediyor. Ozetle, ufukta bir resesyon
gbrinmuyor; kiresel blytme gicinu
koruyor, enflasyon bir¢ok gelismis Ulkede
hedeflere yakin seyrediyor. ABD'de
enflasyonun %3 seviyelerinde olmasi

bir miktar hedef Ustl olsa da dinyanin
ikinci blyuk ekonomisi Cin'de deflasyonist
egilimler dikkat ¢ekiyor. 2026 yili igin
ortaya cikan tablo, gbrece glcli buydme
ve duslk enflasyon senaryosunu isaret
ediyor. Bununla birlikte Cin, Japonya,
Fransa ve italya gibi buytk ekonomilerde
kamu harcamalarindaki artis, siyasi ve
jeopolitik gelismeler blytime Uzerinde
farkli kanallardan baski olusturmaya
baslamis durumda. Bu unsurlarin
2026'nin ikinci yarisindan itibaren kiresel
blyUme ve ticaret Uzerinde daha belirgin
bir baskiya dénliisme ihtimali gz ardi
edilmemelidir.

Peki, iilkemize baktigimizda nasil hir yil
gecirdik, 2026'ya yonelik tahminleriniz
nedir?

Turkiye'de, 2023 yilinin ortalarindan
itibaren sikilasmaya bagslayan para
politikasinin etkileri, yaklasik alti ila dokuz
ay gecikmeyle hissediimeye baslandi.

Bu cercevede 2024 yilinda Turkiye
ekonomisinin bldylme hizinin %2-3

bandinda gercgeklestigini gézlemlemistik.
Gegen yilin son ¢eyreginde gelen faiz
indirim sinyalleri ve ardindan baslayan
faiz indirimleriyle birlikte, 2025 yilinda
bldylmenin yeniden ivme kazandigini

ve %3-4 bandina yoneldigini gbrdik.

Yilin ilk dokuz ayi itibariyla ortalama
blylme orani yaklasik %3,5 seviyesinde
gerceklesti. Sonbahar aylarindan itibaren
yeniden baslayan faiz indirimleri ve olusan
beklentiler gercevesinde, 2026 yili icin
blylme agisindan daha olumlu; enflasyon
agisindan ise %20Q'li seviyelerin altinda bir
senaryo 6ne ¢ikiyor.

Diger makro gostergelere baktigimizda,
bltce dengelerinin genel olarak
tahminler dogrultusunda seyrettigini
gbrlyoruz. 2026 yilina girerken, faiz
indirimlerinin de etkisiyle blylimenin
%4-5 bandina ylkselmesini bekliyoruz.
Merkez Bankasi politika faizinin, 2026
yilinda da enflasyondaki distse paralel

olarak kademeli sekilde gerileyecegini
Ongoriyoruz. Burada en 6énemli konu
kredi ve mevduat faizlerinin politika faizine
ayni hizda eslik etmemesi gérintyor.
2026 yilinin 6zellikle ikinci yarisinda

kredi limitlerinde kademeli bir gevseme
ihtimali, blylmenin bu dénemde daha da
hizlanabilecegine isaret ediyor.

Merkez BankasI'nin para politikasi
gercevesinde kur rejiminin devam
edecegini, tnimuzdeki yil sepet kur
artisinin gerceklesen enflasyona yakin

bir seyir izleyecegini dngdriyoruz.

2025 yilinda hem kuresel hem de yerel
Olcekte jeopolitik ve siyasi gelismeler
olaganustu bir yogunlukta yasandi ve bu
gelismeler dunya ile Turkiye ekonomisinin
dinamiklerini énemli ¢lctde etkiledi.

2026 yilinda da 6ngodrtlemeyen riskler
elbette sdz konusu olabilir. Ancak bu
risklerin mevcut dlgekte olmamasi,
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Israil—Filistin hattinda kalici bir ateskesin
saglanmasi ve Rusya—Ukrayna savasinda
barisin tesis edilmesi hélinde, bolgesel
istikrarin Tdrkiye ekonomisine 2026
yilinda pozitif yansimalari olabilecegini
ddsUnUyoruz. Bu senaryo, gectigimiz yila
kiyasla ekonomik gériinim acgisindan
“temkinli iyimser” bir gerceve sunuyor.

Kiiresel denizcilik sektériinde nasil bir
yih geride biraktik Oniimiizdeki yil icin
diisiinceleriniz nelerdir?

2025 yili kiresel denizyolu tasimaciliginin
politik ve jeopolitik riskler etrafinda
sekillendigi bir yil oldu. Kizildeniz'deki
gelismelerin yani sira ABD-Cin arasindaki
ticaret savaslari, ABD'nin diger Ulkelere
uyguladigi tarifeler, ABD'nin Cin yapimi
gemilere uygulayacagini duyurdugu
liman Ucretleriyle ilgili politikalar kiresel
denizyolu tasimaciliginin odak noktasi
oldu. Bu belirsizlikler etrafinda yilin

ilk yarisinda zayif seyreden kiresel
denizyolu tasimaciligr icin yil sonu
daralma tahminleri yapiimis olsa da yilin
son ¢eyreginde glclu egilimler gbzlendi.
Kuresel denizyolu tagimaciliginin 2025
yilinda ton bazinda yillik %1,1 artarak
12,9 milyar ton seviyesinde gerceklesmesi
ve ton-mil bazinda yillik artisin %1,4
olmasi beklenmektedir. 2026 yili igin su
anki bayiume tahminleri, kiiresel deniz
ticareti icin ton bazinda %1,5 ve ton-mil
bazinda %1,9 ile daha pozitif bir blydme
dngdrillyor.

Onumuzdeki déneme iliskin Kizildeniz'deki
aksakliklarin denizyolu tasimaciligina
etkileri halihazirda devam ediyor.
Tasimacllik sirketlerinin glivenlik endiseleri
devam ederken, normale dénme
konusunda temkinli davraniyorlar. Uzun
vadeli istikrar ve glvenlik saglanmasi
durumunda gegcislerinin normale
ddnecegini degerlendiriyorum.

Gemi insa sanayinde, bu yil degisken
ABD npolitikasl, yiksek gemi insa fiyatlari,
duzenlemeler ve teknoloji konusundaki
belirsizlikler gibi birgok faktor Uretimi
etkiledi. Bu belirsizliklere ragmen 2024
yili seviyelerinin altinda olsa da Ocak-
Kasim aylari arasinda 44,99 milyon CGT
ve 116,8 milyon DWT'lik 1.627 gemi

sdzlesmeye baglanarak istikrarli bir yeni
gemi insa siparis akisi goralda.

2025 yilinda tlkemiz acisindan sevindirici
gelisme ise dinyanin en fazla tonaja sahip
Ulke siralamasinda goreve geldigimiz 2018
yilinda 15. sirada yer alan Tarkiye'nin, 10.
siraya yukselmesi oldu. Son 5 yilda listede
Uzerimizde yer alan Norveg ve Almanya'da
tonaj kayiplari gbrtlurken, Tarkiye %15,8
oranindaki tonaj artisi ile ilk 10 Ulke
arasinda tonajini en yiksek artiran ilk tlke
oldu.

Kiiresel denizciligin en dnemli
konularindan biri Yesil doniigiim... Bu
konuda 2025 yilinda neler oldu, 2026’da
giindemdeki konular neler?

Denizcilik sektort, 2025 yilinda
dekarbonizasyon ve dijitallesme ekseninde
tarihi bir ddntstim surecine girmistir. Hem
Uluslararasi Denizcilik Orgiitt (IMO) hem
de Avrupa Birligi (AB) tarafindan hayata
gecirilen dizenlemeler, operasyonel
sdreclerden yatinm stratejilerine kadar
tum sektort yeniden sekillendirmektedir.
Kuresel duzenleyici olan Uluslararasi
Denizcilik Orgutt (IMO), 2023 Sera Gazi
Stratejisi ile 2050 yili civarinda net sifir
emisyon hedefini ortaya koymustur. Bu
hedefe ulasmak icin gelistirilen ve “Orta

Vadeli Onlemler” olarak adlandirilan Net
Sifir Cercevesi (IMO Net Zero Framework)
Uzerindeki mUzakereler kritik bir
asamadadir.

Teknik bir unsur olarak Kuresel Yakit
Standardi (GFS) ve ekonomik bir

unsur olarak karbon fiyatlandirma
mekanizmasini iceren bu paket, Nisan
2025'te Uiye devletlerce prensipte

kabul edilmis, ancak Deniz Cevresini
Koruma Komitesinin (MEPC) Ekim
2025'teki olagandstl oturumunda

kabul sdreci 2026 yilina ertelenmistir.
YUrurltge girmesi halinde, bu ¢ergevenin
1 Mart 2028 itibariyla uygulanmasi
ongorilmektedir. NZF, yalnizca teknik
onlemleri degil; finansal mekanizmalar,
sera gazlari emisyonlarinin fiyatlandirmasi
ve yakit standardizasyonunu da kapsayan
butlncul bir yaklasim sunmaktadir.

Avrupa Birligi nezdindeki gelismelere
bakildiginda ise, AB’nin “55e Uyum”

(Fit for 55) paketi kapsaminda denizciligi
bolgesel kurallarla dénUstirmeye
baslamistir. 1 Ocak 2024 itibaryla
Emisyon Ticaret Sistemi (EU ETS)
denizciligi kapsayacak sekilde genisletiimis
ve karbon emisyonu artik bir maliyet
kalemi haline gelmistir. 2025 yilinda ilk
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o6deme yakimldlugu gergeklesmistir.
Sirketler 30 Eylul 2025 tarihine kadar
2024 yilinda olusturduklar emisyonlarin
%401 igin tahsisat 6demistir.

2026 yilinda ise sirketler, 2025 yili
emisyonlarinin %70’inden sorumlu
olacaklar. Ayrica, 2026 yili itibariyla
sadece CO2 emisyonlari degil, metan
(CH4) ve azot oksit (N20) emisyonlari
da Avrupa Birligi izleme Raporlama ve
Dogrulama (European Union Monitoring
Reporting and Verification-EU MRV)
sistemine tam olarak dahil edilecektir.

1 Ocak 2025 itibariyla yurlrluge giren
FuelEU Maritime Yénetmeligi ise,
gemilerin kullandigr enerjinin sera gazi
yogunluguna sinirlar getirmistir. Bu
dizenleme, yalnizca bir vergi degil; disuk
karbonlu yakitlarin kullanimini zorunlu
kilan ve uymayanlar icin ciddi finansal
yaptirimlar iceren teknik bir bariyerdir.

2025 ve 2026 yillari, denizcilikte “uyum”
déneminden “maliyet ydnetimi ve
teknolojik donUsim” dénemine gegisi
temsil etmektedir. Sirketlerin yatirm ve
doénasum stratejilerini bu takvime gore
revize etmeleri kritik 6nem tasimaktadir.
Ayrica, denizcilik firmalari icin emisyon
raporlama ve dogrulama yukumlullkleri
ciddi bicimde artmistir. Bu durum veri
toplama altyapisi, yaziim, denetim ve
egitim gereksinimlerini beraberinde
getirmektedir. Diger yandan gemi
isletmecilerinin, FuelEU ve ClI hedeflerini
karsilamak Uzere dustk karbonlu yakitlara
yatinm yapmasi gerekmektedir. Ancak
altyapi ve tedarik sorunlari hala ¢ozilmeyi
beklemektedir.

IMEAK Deniz Ticaret Odasi, biitcesinin
dnemli bir kismini egitime ayiriyor. Yilin
son Meclis toplantisinda Milli Egitim
Bakanhgi ile Mesleki Egitim is Birligi
Protokolii'nii yenilediniz. Bu konuda neler
sdylemek istersiniz?

Deniz Ticaret Odasi olarak denizcilik
sektdrinln gelisimini yalnizca ekonomik
bir mesele olarak degil; insan kaynag,
egitim ve strdUrdlebilirlik boyutlaryla

da ele aliyoruz. Bilgi ve iletisim
teknolojilerinde devrim niteliginde
ilerlemelerin yasandigi bir strecten

gecerken, Turk denizcilik sektdrinin
kiresel rekabette iddiall olabilmesi,
sliphesiz iyi yetismis, hizla gelisen en
yeni teknolojileri takip edip, kullanabilen
ve gelistirebilen insan kaynagina bagli
olacaktir. Bu gercekten hareketle Deniz
Ticaret Odasl olarak gagdas denizcilik
egitimi her zaman 6nceligimiz olmustur.

Bu kapsamda Aralik ay1 Meclis
toplantimizda Milli Egitim Bakanhgimiz

ile Deniz Ticaret Odamiz arasinda ilki
2020 yilinda 4 denizcilik meslek lisesi ile
baslayan, 2022 yilinda 9 okula ¢ikarilan
Mesleki Egitim is Birligi Protokoliini, okul
sayisini 10’a yUkselterek 5 yil sUreyle
yeniledik. Protokol ile istanbul Besiktas
Ziya Kalkavan, Pendik Barbaros Hayrettin
Pasa, izmir Cesme Ulusoy, Rize'de
Hasan Kemal Yardimci ve Cayeli Ahmet
Hamdi ishakoglu, Ordu Fatsa Atatirk,
Kastamonu inebolu Piri Reis, Antalya
Konyaalti Fettah Tamince, Van Piri Reis
ve Yalova Altinova Tersane Girisimcileri
A.S. Denizcilik Mesleki ve Teknik Anadolu
Liselerinde destek verecegiz. Yenilenen
protokol ile Millt Egitim Bakanligimizin
ortaya koydugu Turkiye Yazyill Maarif
Modeli vizyonu dogrultusunda; denizcilik
egitiminde sadece teknik yeterliligi degil,
ayni zamanda denizcilik &rf ve adetlerini,
meslek kaltirind ve etik degerleri
genclere aktarmayl 6nemsiyoruz. Oda
olarak; gecmiste oldugu gibi bundan
sonra da egitimi stratejik bir yatirm alani
olarak gbérmeye, bltce imkanlarimiz
dogrultusunda denizcilikle ilgili lise,
meslek yUuksekokulu ve fakUltelerin
talepleri dogrultusunda ihtiyaglarini
karsilamaya, kamu kurumlarimizla, egitim
camiamizla ve tim paydaslarimizla yakin
is birligi icinde ¢alismaya devam edecegiz.
CUnku denizlerde gucld bir Tarkiye’nin
temelinin, iyi bir egitimden gectigini cok iyi
biliyoruz.

Son olarak hedefleriniz, dilek ve
temennilerinizi 6grenebilir miyiz?
Goreve geldigimiz 2018 yilindan bu yana
Deniz Ticaret Odamizi gelistirmek, daha
ileri gbtirmek dncelikli hedeflerimizin
basinda geliyor. Sunu c¢ok iyi biliyoruz ki
glclu bir Oda, denizcilik sektdrimiizin
sorunlarinin ¢ézimunde etkin bir rol

T

oynar. Bu ¢ergevede her yil Uye odakli
hizmet anlayisimiz dogrultusunda;
sektdrin ekonomik cikarlarini ve kamu
yararini gbzeten, seffaf ve anlasilir bir
yap! esas alarak butceler hazirladik.

Oda Yonetimi olarak bitcelerimizi
kullanirken cari giderlerimizde disiplinli
bir sekilde uyguladigimiz tasarruflu
harcama politikamiz sonucunda Odamiz
varliklar herkesin muisahede ettigi gibi
yildan yila artti. Diger yandan, denizcilik
sektorimuizin gelismesine dnemli katki
saglayacak ¢ok 6nemli uluslararasi
organizasyonlara da imza attik. 2025 yili
Subat ayinda Odamizin “Exposhipping”
isim hakkl ile dizenledigi Expomaritt
Exposhipping istanbul Uluslararasi
Denizcilik Fuarrni, rekor bir katilimla
fevkalade basariyla gerceklestirdik.

Yine Ekim ayinda Bodrum Boat

Show Tekne, Tekne Ekipmanlari ve
Aksesuarlar Fuar’nin ilkini buytk bir
basariyla dizenledik. Turizm sezonunun
kapandigi bir ddnemde diizenledigimiz
fuarin ilce ekonomisine sagladig cok
olumlu katklyl bizzat yerinde gbrmekten
blyuk memnuniyet duyduk. Her iki
fuarin basarisi yeni dénem calismalari
icin bizi de ziyadesiyle motive ederken,
ondmuzdeki dénemde bahse konu fuarlar
daha ileri gétirmenin, sektérimuiz igin en
iyisini ve en dogrusunu yapmanin gayreti
icinde olacagimizi belirtmek isterim.

Ayrica, 2025 yili boyunca Gyelerimize
katkl saglamaya gayret ettik, sektdrlerimize
destek olacak bircok ¢alismaya imza attik.
Yil boyunca sektorimuizin ortak sesi
olmayi, karsilasilan sorunlari ilgili mercilere
tasimayi ve ¢6zim odakli bir anlayisla
hareket etmeyi strdirdik. 2026'da da her
zaman oldugu gibi Gyelerimizin yaninda
olmaya, sektérimuzin menfaatlerini
kararllikla savunmaya devam edecegiz.
Birlik ve dayanisma iginde, Turk
denizciligini daha ileriye tasiyacagimiza
olan inancim tamdir.

Bu vesileyle 2026 yilinin Glkemize,
milletimize ve denizcilik sektérimize
mutluluk, huzur ve bereket getirmesini
temenni ediyor, tUm Qyelerimizin yeni yilini
ictenlikle kutluyorum.
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DENIZCILIGIN YESIL DONUSUM HARITASI

CiZILDI

24 Aralik'ta IMEAK DTO tarafindan dizenlenen 2. Denizcilikte Yesil Dontistim Zirvesinde
tim gin devam eden panel ve sunumlarla dijitallesmeden alternatif yakitlara, uluslararasi
yeni diizenlemelerden iklim degisikliginin etkilerine kadar bircok baslik ele alindi.

IMEAK Deniz Ticaret Odasi tarafindan
ikinci kez diizenlenen Denizcilikte Yesil
Dontsim Zirvesi, 24 Aralik Carsamba
gunQ, Piri Reis Universitesi'nde yapildi.
Zirveye Ulastirma ve Altyapl Bakanhg
(UAB) Tersaneler ve Kiyi Yapilari Genel
Mudurt Salih Tan, Kiyr Emniyeti Genel
Mudurt Mustafa Bankaoglu, Piri Reis
Universitesi Rektdrii Prof. Dr. Nafiz Arica,
IMEAK DTO Meclis Baskani Basaran
Bayrak, IMEAK DTO Yénetim Kurulu
tyeleri, IMEAK DTO Sube Bagkanlar,
IMEAK DTO Surdurtlebilirlik Komisyonu
Baskan ve tyeleri, IMEAK DTO Meslek
Komite Baskanlari, IMEAK DTO Meclis
Oyeleri, kamu kurum temsilcileri

ile denizcilik sektord temsilcileri,
akademisyenler ve davetliler katildI.

Piri Reis Universitesi Rektdrii Prof. Dr.
Nafiz Arica yaptig acilis konusmasinda
sdzlerine “Buglin burada denizciligin
gelecegini konusmak icin bir aradayiz.
Yazyillardir rizgarla, fosil yakitlarla
denizleri astik. Ama artik pusulamiz tek
bir yoni gosteriyor: Strddrllebilirlik. ..
iklim degisikligi, denizcilik sektdrinin
gelecekte karsllasacag) bir risk degil;
buglin yonettigi bir gercekliktir. Yesil

e e

dondsum, sirket raporlarinda sik duran

bir pazarlama terimi olmaktan cikti. Artik
IMO’nun 2030 ve 2050 hedefleriyle bir
zorunluluk, Avrupa Yesil Mutabakati'yla bir
sart, gelecek nesillere karsl ise bir borc”
diyerek baslad.

NAFiZ ARICA: “YESIL DONUSUM BiR
REKABET SAHASI DEGIL, i$ BIRLIGI
OKYANUSUDUR”

Yesil dénUstmun bir secim degil,
zorunluluk oldugunu belirten Arica, gercek
yesil dénlstimun butdncdl bir zihniyet
degisimi oldugunu ve bu déntsdmain
dijitallesmeden, veriyle ydnetimden, yapay
zekadan, yeni is modelleri ve yeni insan
glclnden gectigini; temelde denizciligin
dustnme bicimini degistirmek gerektigini
vurgulad.

Zirvede sadece daha az emisyonu degil,
yeni denizcilik aklinin konusulacagini;
alternatif yakitlar ve limanlarin enerji
merkezine dénldsimuine; mevzuat,
finansman, insan glcu ve egitimden deniz
kirliliginin 6nlenmesine pek ¢ok konunun
irdelenecegini ifade ederek dijitallesmenin
bu dontsima nasil mamkan kildiginin

da ele alinacagini, cinki “Olcemedigimiz

e Ny,
A
- s El

PROF. DR. NAFiZ ARICA

seyi yonetemeyiz. Yonetemedigimiz seyi
yesillendiremeyiz” dedi.

Arica, yesil denizcilikte yapay zekanin
rolinU de operasyonlarda rota
optimizasyonu yapmasi, yakit tiketimini
anlik minimize etmesi, limanlarda
zamaninda yanasmayi saglamasi, bakim
sdreclerini 6Gngdrmesi, emisyonlari
sadece 6lgcmenin yani sira azaltmayi

da 6grenmesiyle acikladi: “Gelecegin
yesil gemisi ayni zamanda akilli gemidir.
Gelecegin yesil limani ise veriye dayall,
dijital ve entegre bir ekosistemdir.”

Yesil donisumin merkezinde nitelikli
insan glcd oldugunu vurgulayan

Arica, Universitelerin yalnizca bilgi
aktaran kurumlar degil, gelecegi
sekillendiren merkezler olmasi gerektigini;
denizcilikte yesil déndsumun disiplinler
arasi dustinmeyi zorunlu kildiginy;
muUhendislikten hukuka, ekonomiden
yapay zekaya farkli bilim dallarinin ayni
masada bulusmasi gerektigini sdyledi.
Arica, devlet, 6zel sektdr ve akademinin
ortak hedef icin bir araya gelmesinin
Turkiye'ye yesil denizcilikte bolgesel bir
merkez olma firsati sunduguna dikkat
cekerek dogru vizyon, is birlikleri ve
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yatirmlarla bu hedefin mdmkin oldugunu
dile getirdi.

Yesil ddnistimin bir rapor baslg ya

da pazarlama séylemi degil, gelecek
nesillere karsi sorumluluk oldugunun
altini gizen Arica, stirecin zor, maliyetli

ve teknik acidan gu¢ oldugunu kabul
ederek hicbir aktortin bu ydki tek basina
taslyamayacagini; yesil déntstiman bir
rekabet sahasi degil, is birligi okyanusu
oldugunu, zirvenin yeni fikirlerin dogdugu,
somut is birliklerinin basladig| ve “biz
bunu gercekten yapabiliriz” duygusunu
glclendiren bir platform olmasini dileyerek
sozlerini sonlandirdi.

BASARAN BAYRAK: “ULUSLARARASI
DUZENLEMELER TURK DENiZCILIK
SEKTORUNUN STRATEJIK ONCELIKLERINI
KOKTEN DEGISTIRDI”

Daha sonra kirstye gelen IMEAK Deniz
Ticaret OdasI Meclis Baskani Basaran
Bayrak, bu zirvenin yalnizca teknik

bir tartisma zemini degil, denizcilik
sektdrdnln kiresel dénlistime nasil
uyum saglayacagina dair ortak bir
vizyonun ifadesi oldugunu belirtti ve séyle
devam etti: “Diinya ticaretinin hacim
bazinda yaklasik %88'i deniz yoluyla
karsilanmaktadir. Bu stratejik konum,
denizciligi hem kuresel ekonominin

can damari hem de iklim degisikligiyle
mUcadelenin kilit aktora haline
getirmektedir. Artik net bir gercektir ki
net sifir emisyon hedefi bir tercih degil,
ticari varligimizi sirddrebilmenin temel
6n kosuludur. Uluslararasi diizenlemeler
iki ana koldan ilerlemektedir. Birincisi,
kiresel dizenleyici olan IMO’nun 2020
sera gazi stratejisiyle 2050 civarinda net
sifir emisyon hedefi ortaya konmustur.
Bu hedefe ulasmak icin gelistirilen
NET-0 ¢ercevesi, kiresel yakit standardi
ve kargo fiyatlandirma mekanizmasini
iceren bir paketle sekillenmektedir. Nisan
2025'te prensipte kabul edilen bu paket,
MEPC’nin Ekim 2025'teki oturumunda
ertelenmis olup yurirlige girmesi halinde
1 Mart 2028 itibariyla uygulanacaktir.

Bu cerceve yalnizca teknik dnlemleri
degil, finansal mekanizmalar ve emisyon
fiyatlandirmasini da kapsayan butincdl bir
yaklasim sunmaktadir.”

T “HH&'-IILIH {13
YESIL BiHOgiM zumsll E

LU

BASARAN BAYRAK

Bayrak; ikinci ve daha acil konunun ise
Avrupa Birligi'nin “Fit for 55” paketiyle
denizciligi bolgesel kurallara dénistirmesi
oldugunu; 1 Ocak 2024 itibariyla emisyon
ticaret sisteminin denizciligi kapsayacak
sekilde genisletilerek karbon emisyonunun
net bir maliyet kalemi haline geldigin; 1
Ocak 2025'te yururltge giren EU Maritime
Yonetmeliginin ise gemilerin kullandigi
enerjilerin sera gazi yogunluguna sinirlar
getirdigini; bu dizenlemenin yalnizca

bir vergi degil, distk karbonlu yakit
kullanimini zorunlu kilan ve uymayanlar
icin ciddi finansal yaptinmlar iceren

teknik bir bariyer oldugunu ifade etti.

*

Tdm bu gelismelerin, Ttrk denizcilik
sektdrundn stratejik dnceliklerini kbkten
degistirdigini aktararak “Rekabetciligimiz
artik filomuzun yas ortalamasina, enerji
verimliligine ve alternatif yakitlara erisim

T

kapasitesine dogrudan bagli hale
gelmistir” dedi.

Basaran Bayrak konusmasini style
sdrdurdd: “Denizcilikte dekarbonizasyon
yalnizca bir yakit degisimi degildir. Bu
sUrec dijitallesme, enerji verimliligi, akilli
limanlar ve strdarUlebilir tersanecilik
anlayisini kapsayan butunctl bir
dénldsumdur. Veriye dayall karar alma
mekanizmalari ve operasyonel verimlilik,
yakit teknolojileri kadar belirleyici hale
gelmistir. Alternatif yakitlarin Uretimi,
sertifikasyonu, dagitimi, gemilerde
kullanilan teknolojiler ve glivenlik tedbirleri
sektdrimuizin uyum géstermesi gereken
yeni zorluklar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu
déndsumun en kritik ayagl ise finansaldir.
Ozellikle KOBI dlcegindeki armatérlerimiz
ve isletmelerimiz icin yesil déndsimun
maliyeti blylk bir meydan okumadir. Bu
noktada uluslararasi yesil fonlara erisim
ve alternatif finansman modellerinin
gelistiriimesi hayati dnem tasimaktadir.”

Bayrak, zirvede gerceklestirilecek
oturumlarda IMO ve Avrupa Birligi
hedefleri cercevesinde deniz
tasimaciliginda net sifir emisyon
stratejilerinin, yesil limanlarin,

doéngusel ekonominin, strdurdlebilir
tersanelerin, alternatif yakitlarin piyasa
dinamiklerinin, dijitallesme ve akilli
denizcilik uygulamalarinin ele alinacagini
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MW YESIL DONUSUM ZIRVESI

AYKUT OLGER

belirtti. Ttrk denizciliginin bu yeni
dUzene uyum yol haritasinin uzman
isimlerce tartisilacagini ifade eden Arica,
yapilacak degerlendirmelerin sektérin
uluslararasi rekabet glictini koruyarak
cevresel performansini artirmasi ve net
sifir vizyonuna emin adimlarla ilerlemesi
icin dnemli bir yol haritasi olusturacagini
vurguladi.

Zirvenin dizenlenmesine katki sunanlara,
Piri Reis Universitesi'ne ve panelistlere
tesekkur eden Bayrak, toplantinin basarili
gecmesini ve sonuclarinin hayirlara vesile
olmasini dileyerek konusmasini saygi ve
sevgiyle tamamladi.

ZiRVE PANELLER VE SUNUMLARLA DEVAM
ETTi

Bayrak'in konusmasinin ardindan Dinya
Denizcilik Universitesi Deniz Arastirmalari
Direktorii Prof. Dr. Aykut Olcer
“Uluslararasi Regulasyonlar Cercevesinde
Denizcilikte Karbonsuz Gelecek

I'n. penizeciLikTE | - tﬁ
OMNUSUM ZIRVES |

. pENIZCILIKTE /3 b
yESIL DONMOSUM ZIRVES]
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DENIZ TASIMACILIGI

A

Stratejileri”; Piri Reis Universitesi Rektor(
Prof. Dr. Nafiz Arica “Dijitallesme ve

Yesil Dontstimin Kesisim Noktasi: Akilli
Denizcilik Uygulamalari” baslikli sunumlar
gerceklestirdi.

Denizcilikte Yesil Déntstm Zirvesinde
“Deniz Tasimaciligl” konulu ilk panel
IMEAK DTO Yé6netim Kurulu ve
Surdurdlebilirlik Komisyonu Uyesi ismail
Gorglin yonetiminde yapildi. Panelde Tark

Armatorler Birligi Baskani Cihan Ergenc,

--ﬂm

B A

el Fied LR

runTara I

moderatérltik ederken UAB Tersaneler
ve Kyl Yapilari Genel Mudurt Salih Tan,
GISBIR Genel Sekreteri Mehtap Karahalli
Ozdemir ve TURKLIM Yénetim Kurulu
Baskani Hamdi Ercelik “Gemi Insa ve
Limanlar” alanlarindaki gelismeleri ve yeni
duzenlemeleri paylast!.

ikinci panelden sonra Piri Reis Universitesi
Rektdr Yardimcisi Prof. Dr. M. Ziya Sogit
“Yeni Nesil Enerji Kaynaklari: Denizcilikte
Alternatif Yakitlar” konulu sunumunda

" ms e |

ALTERMATIF EMERI ¥

ﬁm

IMEAK DTO Surdurilebilirlik Komisyonu
Uyesi ve ICS Baskan Yardimcisi Metin
Diizgit ve IMEAK DTO Teknik Danigsmani
Prof. Dr. Mustafa insel konusmaci olarak
yer aldi. Zirvenin ikinci paneline IMEAK
DTO Yonetim Kurulu ve Surdrulebilirlik
Komisyonu Uyesi Orhan Gllcek

J|| DEHlZCILlK‘r @

B4 Arakh | 20FS

alternatif yakitlari detayli olarak ele aldi.
IMEAK DTO Surdurtlebilirlik Komisyonu
Baskan Yardimcisi ve IBIA Yénetim Kurulu
Gyesi Mustafa Aslan’in yénetiminde
gerceklestirilen zirvenin son paneli
“Alternatif Enerji Kaynaklar” bashgini
tagiyordu. Panelistler ise TUBITAK
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SERDAR AKDEMIR

Kidemli Basuzman Arastirmaci Namik
Unlt, Dokuz Eylal Universitesi Denizcilik
Fakultesi’nden Dr. Mehmet Doymus ve
Arkas Bunker Genel Mudur( Seckin
Garda.

Zirvede son olarak Bogazici Universitesi
iklim Degisikligi ve Politikalari Uygulama
ve Arastirma Merkezi MudarQ Prof.

Dr. Levent Kurnaz “Kuresel iklim
Degisikliginde Denizcilik” adll bir sunum
yapti. Zirveye katilan tim moderatér

ve panelistlere, DTO tarafindan Tarkiye
Erozyonla Micadele, Agaclandirma ve
Dogal Varliklar Koruma Vakf'na adlarina
yapilmis olan fidan bagisina ait sertifikalar
takdim edildi.

SERDAR AKDEMIR: “AKADEMIK
PERSPEKTIF iLE SAHA TECRUBESININ
AYNI ZEMINDE BULUSMASI ZiRVENIN EN
KIYMETLI CIKTILARINDAN BiRi"”

GUn boyunca devam eden sunum

ve panellerin ardindan 2. Denizcilikte
Yesil Déniisiim Zirvesi, IMEAK DTO
Sardurdlebilirlik Komisyonu Baskani
Serdar Akdemir'in konusmasiyla sona
erdi.

Akdemir zirvede ezber bozan gbruslerin
de paylasiimasinin zirvenin ne kadar
6zgun fikirler barindirdigini bir kez daha
gbsterdigini belirterek, “Panellerde
denizcilikte karbonsuzlasma sureci,
alternatif yakitlar, yeni nesil enerji
¢Ozumleri, liman ve tersanelerde
strdardlebilir uygulamalar ile uluslararasi
duzenlemelerin sektore etkileri tartisildi.
Akademik perspektif ile saha tecriibesinin
ayni zeminde bulugmasi zirvenin en
kiymetli ¢iktilarindan biri oldu. Artik

Y. DEMIZCILIKTE
ESIL DONUSLUM ZIRVES]

cok net biliyoruz ki strdaralebilirlik
denizcilik icin bir zorunluluktur. Dinya
bu yonde ilerlerken kiresel diizenlemeler
giderek belirginlesiyor ve bizim de bu
dénastume hazirlikli olmamiz gerekiyor.
Burada konusulan her baslik hepimize
dusen sorumluluklari isaret ediyor;

tlim paydaslarla birlikte tasin altina
elimizi koymamiz gerektigini hatirlatiyor.
Zirvenin amaci da tam olarak buydu:
farkli alanlardan insanlari bulusturmak,
beyin firtinasi yapmak ve yeni fikirlerin
dogabilecegi bir ortam yaratmak” dedi.

Akdemir konusmasini su stzlerle
sonlandirdi: “Bu etkinlik ayni zamanda

gi"‘ﬁ”_'“"‘r
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aliskanliklarimizi degistirmeye yonelik
kicuk ama anlamli adimlar iceriyor.
Ornegin, not defteri ve kalem yerine
tohumlu kartlar dagitildi, uygulamalar
kullanildi. Boylece tiketimlerimizi
minimumda tutmaya ¢alistik. Kiguk
degisimlerin buytk etkiler yaratabilecegini
gosterdik. Aylarca slren yogun hazirlik
sUrecini sahiplenen ve ¢zveriyle calisan
Surdurdlebilirlik Komisyonu Gyelerine
gonulden tesekkir ediyorum. Katiimcilara
da stkranlarimi sunuyorum.

Bugln yapilan degerlendirmelerin yalnizca
bugtine degil, gelecekte de sektdrimulze
Isik tutacagina inaniyorum.”
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BALMANAK 2025

2025 YILININ ONE CIKAN GELISMELERI

OCAK 2025

Ulastirma ve Altyapi Bakanligi verilerine
gobre ocak ayinda limanlarda elleclenen
yUk miktari gecen yilin ayni ayina gére
%12,8 artisla 48,6 milyon tona ulastl.
Konteyner trafigi ve arag tasimacilig da
yUkselis gostererek Turkiye'nin deniz
ticaretindeki payini artirdi.

TCG izmir (F-516) ve TCG izmit (F-517)
denize indirildi. ASELSAN, uluslararasi
mUsterilerle 46,1 milyon dolarlik ihracat
sdzlesmesi imzaladi. Turk savunma ve
havacilik sanayii Ocak ayinda 383 milyon
dolarlik ihracat gerceklestirerek rekor kirdl.

5 Kasim 2024'te ABD'de yapilan
baskanlik secimlerinden zaferle cikan
Donald Trump, ABD'nin 47. Baskani
olarak 20 Ocak’ta ikinci kez gbreve
baslad!.

Avrupa Birligi, Emisyon Ticaret
Sistemi’nin deniz tasimaciligina yonelik
ikinci asamasini baslattl. Bu asamada

kapsama orani %/0’e yUkseldi ve gemi
isletmecilerinin raporlama yukumlultkleri
sikilastiriidr.

Avrupa Birligi'nin alternatif denizcilik
yakitlari regllasyonu (Fuel EU Maritime)
uygulamasi basladi.

21 Ocak'ta Bolu Grand Kartal Otel'de
cikan yanginda 78 kisi 6ldd, 133 kisi
yaraland.

Endonezya, BRICS’e katilan onuncu Ulke
oldu.

SUBAT 2025

Savunma Sanayii Baskanligi
koordinasyonunda yurdttlen Milli
Hucumbot Projesi'nde ilk prototipin Uretim
hattina girdigi STM tarafindan resmen
duyuruldu. Bu gelisme, Turkiye'nin milli
deniz platformlari alanindaki en énemli
adimlarindan biri olarak kayda gecti.

IMEAK Deniz Ticaret Odasr'nin

“Exposhipping” isim hakki ile organize
ettigi Expomaritt Exposhipping istanbul
18. Uluslararasi Denizcilik Fuari, 18-21
Subat tarihleri arasinda diizenlendi.

IMEAK DTO Meclis tyesi Mustafa Aslan,
IBIA Yonetim Kurulu'na secildi. Daha 6nce
Turkiye'den IMEAK DTO Meclis Uyesi
Ufuk Ering de IBIA Yonetim Kurulu'na
secilmisti. Tarkiye, ilk kez iki temsilciyle
IBIA yonetiminde yer almaya basladi.

b L L b bt
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Tarkiye'nin 6nde gelen tersanelerinden
DESAN, Malezya Sahil Glvenlik
Komutanligi (MMEA) igin bir adet cok
maksatl gemi Uretmek (zere 6n kabul
anlagmasli imzaladi.

Gemi Geri Donlsim Sanayicileri
Dernegi’nin (GEMISANDER) genel kurul
toplantisinda mevcut baskan Kamil Onal,
oy birligiyle Gglncu kez baskan secildi.

MART 2025
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8-15 Mart tarihlerinde Torino'da
duizenlenen Diinya Kis Ozel
Olimpiyatlar’nda Turkiye toplamda 15
madalya kazandi. Bu basari, engelli
sporcular icin uluslararasi alanda buyUk
bir gbrindrluk sagladi.

ABD Bagskani Donald Trump, Beyaz
Saray'da Gemi insa Ofisi kurulacagin
ve sektdre yonelik vergi tesvikleri planini
acikladi. Cin yapimi gemilere ve liman
vinglerine ek Ucretler getiren 18 dnlem,
Amerikan tersanelerini desteklemeyi
hedefliyor.

Tark Armatorler Birliginin 44. Olagan
Genel Kurul Toplantis'nda Cihan Ergenc,
TAB Yonetim Kurulu Baskanligrna
yeniden segcildi.

Serbest dalis dlinya rekortmeni ve milli
sporcu Sahika Erciimen, iklim krizinin
etkilerine dikkat cekmek icin 1637 metre
derinligindeki Baykal GolU'ne tek nefes ile
50 metrelik dalis gerceklestirdi. (09-FOTO)

NiSAN 2025

Uluslararasi Denizcilik Orgtitt (IMO),

IMO MEPC 83 toplantisinda, MARPOL
Annex VI'ya yonelik orta vadeli sera gazi
azaltim énlemleri onayladi. Dizenlemeler
1 Mart 2027'den itibaren yurirlige
girecek. Ayrica yakit yogunlugu
standartlari ve fiyatlandirma mekanizmasi

regllasyonlarinin Ekim 2025'te yapilacak
olaganusti MEPC ES2 toplantisinda
kabuliinden sonra 2028'den itibaren
uygulanmasi bekleniyor.

23 Nisan'da istanbul, Silivri aciklarinda
6,2 buydkliginde bir deprem meydana
geldi. Deprem Marmara Denizi
cevresindeki istanbul, Tekirdag, Yalova,
Bursa ve Balikesir illerinde de hissedildi.

Ultra maraton ylzUclst Aysu Tirkoglu,
Ocean’s Seven'in besinci parkuru olan,
ddnyanin en zorlu agik su rotalarindan

Kaiwi Kanal’'ni basariyla gegerek bu kanali
gecen en geng Turk ydzdcd unvanini ald.

Celestyal Discovery, Yunan karasularinda
deniz biyoyakit karisimiyla yakit

ikmali yapan ilk gemi oldu. Lavrion
Limanrnda gerceklestirilen bu ikmal, geri

doéndstarilmis kizartma yaglarindan elde

edilen ikinci nesil biyoyakit ile yaklasik
%21 CO, azaltimi saglad..

T

Turk Deniz Egitim Vakfi (TUDEV) Segimli
Genel Kurulu'nda 2025-2027 Dénemi
TUDEV Yénetimi'nde yer alan Gyeler
belirlendi.

MAYIS 2025

Uluslararasi Bunkerciler Birligi (IBIA)
Baskani Constantinos Capetanakis
ve beraberindeki heyet, DTO Genel
Merkezi'ni ziyaret etti.

Turkiye Gemi insa Sanayicileri Birligi
(GISBIR) ana sponsorlugunda uluslararasi
sektdr paydaslarini bir araya getiren

Mare Forum, Q'uncu kez istanbul'da
dizenlendi.

ABD'li Kardinal Robert Francis Prevost,
Katolik dinyasinin 267. Papasi secildi ve
XIV. Leo ismini aldi; ayrica Katolik Kilisesi
tarininde Kuzey Amerikali olan ilk Papa
oldu.

AN

Fenerbahce Beko, Abu Dhabi'de oynanan
EuroLeague finalinde Monaco’yu 81-70
maglup ederek kullp tarihindeki ikinci
Euro League sampiyonlugunu kazandi.
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BALMANAK 2025

IMO, Uluslararasi Denizcilik Tehlikeli
Yikler Kodu'nda (IMDG Code) amonyum
nitrat tasimaciligina yénelik yeni glvenlik
kurallarini kabul etti.

iDO, Mersin'in Tasucu Limani ile Kibris,
Girne Limani arasinda yolcu tasimaya
basladi.

HAZIRAN 2025

2025 Birlesmis Milletler Okyanus
Konferansl, Fransa ve Kosta Rika’nin ev
sahipliginde Fransa’nin Nice kentinde
duzenlendi. Nice Okyanus Eylem Plani,
170’ten fazla tlkenin katiimiyla kabul
edildi.

13 Haziran'da israil, iran'daki ntikleer
tesisler, balistik flze Usleri ve Gst dlizey
komuta merkezlerine karsi buytk capli
hava saldirsi baslatti. iran, ytzlerce
balistik fuze ve drone ile karsilik verdi. 24
Haziran sabahi itibariyla yurtrlige giren
ateskes ile sona eren sirec, tarihe “12
GUn Savas!” olarak gecti.

Turkiye Liman isletmecileri Dernegi'nin
yayimladig Turkiye Limancilik Sektori
2025 Raporu’'nda Asyaport’'un Turkiye'nin
en yuksek islem hacmine ulasan limani
oldugu aciklandi.

— - z —

Dunya Denizcilik Orgiitt (IMO), MSC 110
toplantisinda kilavuz kaptanlarin glvenli
transferine iliskin dnemli dizenlemeler
getirdi. Yeni kurallar 2028 yili itibariyla
zorunlu hale gelecek.

TEMMUZ 2025

Ulastirma ve Altyapi Bakanlig) tarafindan
IMEAK Deniz Ticaret Odasrnin da
destekleriyle diizenlenen 4. Turkiye
Denizcilik Zirvesi, Istanbul'da yapildi.

Antalya Demre Yat Limani, 700 tekne
baglama kapasitesiyle hizmete acildi.
Tarkiye'nin yat limani kapasitesi yaklasik
26 bine yukseldi.

STM, Tarkiye'nin ilk milli hicumbot
modelini, Uluslararasi Savunma Sanayii
Fuar’nda (IDEF-2025) ilk kez tanitti.

AGUSTOS 2025

Milli ultra maraton ylzUcUst Bengisu Avcl,
dunyanin en zorlu agik su parkurlarindan
biri olan Tsugaru Kanali'ni basariyla
gecerek Ocean’s 7 rotasini tamamlayan ilk
Tark sporcu oldu.

Tuarkiye'nin yeni Deniz Koruma Alanlari
(DKA), BM UNESCO binyesindeki
HUkametlerarasi Osinografi Komisyonu'na
(I0C) kaydettirilen haritaya islendi.

Mavi Nefes Projesi'nin Gocek ayaginda,
Turkiye'nin en yasl deniz cayiri tespit
edildi. Kizilada agiklarinda bulunan deniz
cayirinin 2000 yasinda oldugu belirlendi.

Danyanin ikinci blyUk bayrak devleti

olan Panama, karanlik filo ile micadele
kapsaminda 15 yasindan buytk tanker ve
dokme yuk gemileri artik Panama bayragi
altina kaydedilmeyecegini aciklad!.

Haziran—Agustos 2025 dénemi,
Turkiye'nin yakin tarihindeki en agir orman
yangini sezonlarindan biri oldu. izmir,
Mugla, Antalya ve Aydin basta olmak
Uzere 53 ilde yanginlar géraldd.

iklim degisikligi, sicak hava dalgalari
ve insan faktért bu felaketin baslica
nedenleri olarak raporlandi.
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EYLUL 2025
Singapur'da diizenlenen 2025 Diinya
Para Yizme Sampiyonasi’nda milli
sporcu Defne Kurt, 5 farkli disiplinde altin

madalya kazanarak hem bireysel hem de
ulusal dizeyde tarihi bir ilke imza atti.

DEFME KURT
100M SIRTOSTU KADINLAR [510]

TOYOTA

CHAMPI ';smpa 20

SING! """'QE 25
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DUNYA SAMPIYONU
Doy Pare Yidme Sespiyenas

Arktik bolgesine dair Temmuz-Agustos
raporlarinin ardindan Eyltl 2025'te
yayimlanan uydu verileri, Arktik deniz
buzlarinin yilik minimum seviyeye indigini
gosterdi. Bu durum, yeni deniz rotalarinin
glvenlik risklerini artirdl. Gazze'ye insani
yardim gotirmek Uzere hazirlanan ve
agustos sonunda yola cikan Kuresel
Sumud Filosu’'na dahil gemiler saldiriya
ugradi. Eyldl sonuna gelindiginde filonun
Dogu Akdeniz'e ilerleyisi israil donanmasi
tarafindan engellendi ve gemiler Gazze'ye
ulasamadi.

Ultra maraton yUzicisU Tuna Tunca,
Cebelitarik Bogazi'ni solo ylzerek gecen
dunyadaki ilk otizmli maraton ytzicUsU
unvanini elde etti.

EKiM 2025

Turkiye-ingiltere Denizcilik Forumu
(Turkish-British Shipping Forum), IMEAK
Deniz Ticaret Odasr’'nin ev sahipliginde
ikinci kez dizenlendi.

Mugla Buyutksehir Belediyesi ve

IMEAK DTO is birligiyle gerceklestirilen

ve denizcilik dinyasinin 6nde gelen
firmalarini bulusturan Bodrum Boat Show
Tekne, Tekne Ekipmanlari ve Aksesuarlari
Fuari'nin ilki yapildi.

Ulusal Gemi Brokerleri ve Acenteleri
Dernekleri Federasyonu’nun (FONASBA)
2025 Yillik Genel Kurul Toplantisi, IMEAK
DTO, Vapur Donatanlari ve Acenteleri
Dernegi ile Gemi Brokerleri Dernegi'nin
ev sahipliginde Istanbul'da yapild!.
Hollanda'da MS Lumiere gemisiyle tarihte
ilk kez otonom bir rihtimdan rihtima
yolculuk basariyla tamamlandi.

Uluslararasi Denizcilik Orgtitt (IMO), IMO
MEPC ES2 olaganUsti toplantisinda sera
gazlari ile micadelede orta donem tedbiri
olan fiyatlandirma toplantisina yogun
tartismalardan sonra bir yil ara verildi.

KASIM 2025

istanbul'da diizenlenen Turkiye'nin deniz
Uzerindeki en blytk fuarr ‘Bosphorus
Boat Show’ Tekne, Tekne Ekipmanlar
ve Aksesuarlari Fuar’'nda 500'den fazla
marka yer aldi.

Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve
Sozlesmesi 30. Taraflar Konferansi
(COP30) Brezilya'nin Belém sehrinde
duizenlendi. Konferansta COP31’e
Tarkiye'nin ev sahipliginde Antalya'da
dlzenlenecegi de agikland.

BIMCO (Baltik ve Uluslararasi
Denizcilik Konseyi), istanbul'da Yonetim
Kurulu Toplantisi ve bir sempozyum
gerceklestirdi.

Vatikan Devlet Baskani Papa 14. Leo,
resmi ziyaret icin Turkiye'ye geldi.

Turk Silahli Kuvvetleri'ne ait C-130 kargo
ugagl Gurcistan-Azerbaycan sinirinda
dustd, 20 askerimiz sehit oldu.

ARALIK 2025

Deniz Araclar, Ekipmanlari ve
Aksesuarlari Fuar Yenikapi Boat Show,
13-21 Aralik tarihleri arasinda Ggincu kez
dizenlendi.

Tark sivil gemisi VIVA, Karadeniz'de seyir
halindeyken insansiz hava araci (IHA)
saldinsina ugradi. Olayda gemi personeli
zarar gbrmedi.

IMEAK Deniz Ticaret Odasi tarafindan
duzenlenen “Denizcilikte Yesil Donldsim
Zirvesi”nin ikincisi, 24 Aralik'ta Piri Reis
Universitesinde yapildi.
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B MAKALE

Karadeniz’'de gemilere saldirilar derhal

durdurulmahdir

b

*DR. MUSTAFA KORCAK

Rusya—Ukrayna savasinin 2022’den bu
yana Karadeniz'de yarattigi givenlik riski
son aylarda kritik bir esige ulasmistir.

28 Kasim 2025’de Kocaeli Kefken
aciklarinda KAIROS, yine ayni gece
Kastamonu Doganyurt aciklarinda VIRAT
bos tankerleri insansiz saldir araglari ile
vuruldu.

Bu tankerler Gambiya Bayrakl
seyrediyor ve Hindistan'a petrol
tasiyorlardi. Ancak Ukrayna bunlarin
Rus Golge Filosu’'na ait oldugunu
acikladi. Ayni sekilde Turkiye'de de
sahibi Turk vatandasi olup, yabanci
bayrak altinda calisan yUzlerce gemi
bulunmaktadir. Toplam 40 milyon DWT
filonun ylzde 82'si yabanci Ulkelerin
bayragiyla dolasmaktadir.

Rusya’nin Novorossiysk Limani’'nda
bulunan Hazar Petrol Boru Terminali

de 29 Kasim 2025 de sabote edildi.
ARLAN Tankeri hasar gérdd. Bunlarin
etkisi gegmeden, 2 Aralik 2025'de
Gurcistan’a aycicek yagi gétiren
MIDVOLGA-2 Kimyasal Tankeri patlatildi.
Bu satirlar yazildiktan sonra, 12 Aralik
2025 tarihinde Ukrayna Odesa Sehri

Chornomorks Limani’nda demirli, icinde
127 tir bulunan, Karasu Odesa arasinda
calisan, Cenk Denizcilik’e ait M/V CENK
T gemisi IHA ile vurulmus ve gemide
yangin cikmistir. Geminin sahibi Turk
sirketi olmasina karsin Panama bayrakli
idi.

Gemilerin saldiriya ugramasi,
Karadeniz'i fiillen bir catisma alanina
dondsturmastdr. Bu gelismeler,
bolgede ticari seyir glvenligini, cevre
emniyetini ve Turkiye'nin uluslararasi
hukuk kapsamindaki yakumltltklerini
dogrudan ilgilendiren cok boyutlu bir
krizin ortaya ciktigini gdstermektedir.

1. KARADENIZ'DE SALDIRILAR VE
TURKIYE’NIN HUKUKi KONUMU
Turkiye’nin Karadeniz'deki Minhasir
Ekonomik Bolgesi (MEB) egemenlik
alani degildir; TUrkiye bu bélgede dogal
kaynaklar Uzerinde minhasir haklara
sahiptir, fakat askeri catigsmalari dnleme
veya durdurma yetkisi bulunmamaktadir.
Bu nedenle iki savasan devletin gemileri
arasinda Turkiye MEB'i icinde meydana
gelen bir saldiri, Turkiye'ye yapiimis

bir saldin sayllmaz; TUrkiye askerl
mudahaleye zorlanamaz ve tarafsizlik
statistnd korumakla yakumladar.

TUrkiye tarafsiz bir devlet olarak
Lahey 1907 Tarafsizlik S6zlesmeleri,
UNCLOS'un teaml haline gelmis
haktUmleri ve Montreux Bogazlar
Sozlesmesi cercevesinde su
yUkUmlaluklere sahiptir:

¢ Taraflardan birine avantaj saglayacak
askeri midahalede bulunmamak,

e MEB icinde gerceklesen catismalari
durdurmaya yoénelik gic kullanmamak,

e Bununla birlikte deniz glvenligi, cevre
koruma ve arama-kurtarma gorevlerini
yerine getirmek.

Dolayisiyla Turkiye, saldiriyl kayit altina
almak, NAVTEX/NOTMAR uyarilari
yayimlamak, denizde can emniyeti ve
cevresel risklere midahale etmek ve
gelismeleri ilgili devletlere ve uluslararasi
kuruluslara bildirmekle yaktmluadur

Turkiye ancak iki durumda gug¢
kullanabilir:

1. Tiirk bayrakli bir gemi hedef alinirsa:
Bu durum Turkiye'ye yapilmis silahli
saldin sayilir ve BM Sarti’'nin 51.
maddesi uyarinca mesru midafaa hakki
dogar.

2. Tiirkiye'nin kita sahanhgi tesisleri,
boru hatlari veya enerji altyapisi zarar
gorme riski altina girerse.

Bunun disindaki midahaleler,
Turkiye'yi savasin tarafi haline getirerek
uluslararasi yukumlulUklerini ihlal
ettirebilir.

2. 150.000 TONLUK PETROL TANKERINE
SALDIRI SENARYOSU VE OLASI
SONUCLAR

Calismanin en kritik bélimlerinden biri,
Karadeniz'de 150.000 ton kapasiteli
tam yUKIU bir ham petrol tankerinin
vurulmasi halinde ortaya ¢ikabilecek
etkilerin teknik ve cevresel analizidir. Bu
bayaklakteki bir doktlme, Exxon Valdez
felaketinin yaklasik dort kati, Erika ve
Hebei Spirit kazalarinin ise 8-14 kati
Olceginde olup Karadeniz igin tarihsel
nitelikte bir ekolojik ¢okis anlamina gelir

2.1. Cevresel Etkiler ve Ekosistem Yikimi
Karadeniz'in kapall havza niteligi, derin
tabakalardaki oksijensizlik (anoksi) ve su
sirkUlasyonunun sinirli olmasi nedeniyle
petrol dékulmeleri burada diger
denizlere kiyasla cok daha uzun sure
kalicidir. 150.000 tonluk bir dokulme:

¢ Deniz ylzeyinde oksijen transferini
durdurur,
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e Fitoplankton ve zooplankton dretimini
cOkertir,

e Balik yumurtalari ve larvalarinda toplu
6limlere neden olur,

e Kuslar, yunuslar, foklar gibi ylzeyle
temas eden canlilar Gzerinde 6limcdl
etki yaratir,

o Kyl bitki drtisin( yildan yila yok eden
kalici bir tabaka olusturur,

¢ [ imanlarda faaliyetler durma
noktasina gelir,

¢ Kiyl sanayi tesisleri calismalarini
yapamaz duruma duser,

e Kafes balikcihgl uzun sire yok olur,
e Turizm tesisleri kapanir.

Arastirmalar ve gegmis drnekler, bu
capta bir doktlmenin bazi bolgelerde
10-20 yil boyunca ekolojik iz
birakabilecegini gostermektedir.

Ayni zamanda petroltn kiylya vurmasi
halinde tahribatin katlanacag,
temizlik calismalarinin yillar alacag)
ve maliyetlerin yliz milyonlarca dolar
bulacagl belirtiimektedir

2.2. Tiirkiye Kiyilari ve Marmara Denizi
icin Risk

Karadeniz'den istanbul Bogazi'na
dogru olan Ust akinti, sicaklik ve

rizgar kosullarina bagl olarak petroliin
Marmara Denizi’'ne gegcmesini mimkun
kilar. Bu durumda:

e [stanbul ve cevresindeki kiyilar, adalar
ve limanlar ciddi tehdit altina girer,

e Marmara’nin zaten kirilgan olan
ekosistemi geri dénilmez bir hasarla
karsilasabilir,

e Bogaz trafigi durdurulabilir, eneriji
tesisleri ve sanayinin sogutma sistemleri
zarar gorebilir.

Bu tablo, cevre krizinin yalnizca ekolojik
degil ayni zamanda ekonomik, sosyal
ve uluslararasi boyutlar tasidigini
gostermektedir.

3. EKONOMIK VE STRATEJIK ETKILER
Karadeniz'de artan saldirilar, bolgedeki
batdn tasimacilik faaliyetlerini risk altina
sokmaktadir:

e Tahil koridoru ve gida givenligi tehdit
altina girer,

e Petrol ve LNG tasiyan hatlar kesintiye
ugrar,

e Balik¢ilik bolgeleri ve Kiyl sanayisi
uzun sUre kapatilir,

e Liman operasyonlari aksar ve
uluslararasi ticarette maliyetler artar,

e Turizm bolgeleri yillarca “kirli alan”
niteligi tasir.

Bu etkiler, Karadeniz'de istikrarsizligin
Turkiye ekonomisine yayllma
katsayisinin ¢ok ylksek oldugunu
gostermektedir.

4. TURKIYE'NIN YAPMASI GEREKENLER:
DiPLOMATIK, HUKUKi VE OPERASYONEL
ADIMLAR

Calisma, Tarkiye'nin bu krize karsl gok
katmanli bir strateji yurtmesi gerektigini
ortaya koymaktadir:

4.1. Diplomatik ve Hukuki Adimlar

e Savasan taraflara derhal resmi nota
verilmesi,

e BM Guvenlik Konseyi ve IMO’ya
kapsamli rapor sunulmasi,

¢ Bolgesel isbirligi mekanizmalarinin
(KEI, OPRC vb.) harekete gecirilmesi,

e Montreux cercevesinde Bogaz gecis
rejiminin gdzden gecirilmesi.

4.2. Operasyonel ve Cevresel Adimlar
¢ Genis olcekli arama—kurtarma
operasyonu yuratilmesi,

¢ Kiyl koruma bariyerleri, skimmer
ekipmanlari ve temizlik araclarinin
(Acil Mudahale ekipmanlari) seferber
edilmesi,

e Petrolln kiylya ulasmasini
engelleyecek hizli midahale planlarinin

T

uygulanmasi, (Ulusal hatta Uluslararasi
Acil Mudahale Plani)

e Bolge trafiginin NAVTEX/NOTMAR ile
derhal uyarilmasi,

e Uzun dénemli ekolojik izleme ve
ekonomik tazminat sdreglerinin
baslatiimasi.

4.3. Uluslararasi Sorumluluk ve
Tazminatlar

Sizinti bir savas eylemi sonucu
gerceklesmisse uluslararasi fonlardan
tazminat alinmasi karmasik olabilir. Bu
nedenle TUrkiye'nin teknik, hukuki ve
diplomatik hazirhgini ¢ok gucli sekilde
strdtrmesi gereklidir.

5. GENEL DEGERLENDIRME VE SONUG
Calismanizin ortaya koydugu temel
sonug sudur: Karadeniz’'de meydana
gelen gemi saldirilar yalnizca savasan
Ulkelerin degil, bolgenin tamaminin
glvenligini, cevresini ve ekonomisini
tehdit eden cok boyutlu bir krizdir.
Turkiye, hem cevresel felaket riskini
hem stratejik riskleri dnlemek icin
derhal ve kararlilikla harekete gecmek
zorundadir.

150.000 tonluk bir petrol tankeri
saldirlya ugrarsa ortaya ¢ikacak tablo,
sadece Karadeniz'i degil Marmara
Denizi'ni ve Turkiye'nin ekonomik-
cevresel guvenligini de tehdit eden,
tarihin en blyUk bolgesel cevre
felaketlerinden biri olabilir. Bu nedenle
Tarkiye'nin aldig ve alacagi tedbirler
hayati 6nem tagsimaktadir; diplomatik
koruma, cevresel mudahale kapasitesi,
uluslararasi isbirligi ve kriz ydnetimi es
zamanl olarak ydruttlmelidir.

Yazarin Notu: “Karadeniz’de Gemilere
Saldirilar Derhal Durdurulmalidir” baghkl
calismamin yaklagik hes sayfalik, kapsaml
ve biitiinliiklii 6zeti sunulmugtur. Metin, temel
argiimanlari birlegtiren, hem hukuki-stratejik
hem gevresel boyutlari agiklayan analitik bir
dzet niteligindedir”.

*DPT UZMANI - DENIZCILIK E. MUSTESARI
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B LIMANLAR

Liman yatinmlarinda yeni kiiresel trend: Liman ile
sanayi kiimelenmesinin bitiinlesik gelistiriimesi

*AYDIN ERDEMIR

1- LIMAN-SANAYi KUMELENMESINDE
LIMANLARIN ONEMI

Dinya genelinde buyuk 6lgekli liman
projeleriyle birlikte sanayi, teknoloji

ve ARGE merkezleri, hizmet ve

lojistik alanlarinin buttnlesik olarak
planlandigl, hatta bazi bdlgelerde

otel, konferans merkezleri ve yasan
alanlarinin da oldugu mega sanayi
havzalarinin ve lojistik parklarin sayisi
giderek artarken Asya’dan Korfez
bolgesine, oradan da Afrika ve GUney
Amerika'ya kadar yayginlasiyor.
Limanlar artik Ulkelerin sadece birer
ticari varliklari degil, stratejik altyapilari
olarak goruldaginden, bu liman-sanayi
kiimelenmesinin merkezini ana bir
liman olustururken, endUstriyel Gretim
bolgeleri, lojistik ve dagitim tesisleri,
teknoloji ve ARGE merkezleri, enerji
ve hizmet alanlar tek bir ekonomik
sistemin butunlesik parcalar olarak
gelistiriliyor. Ortaya ¢ikan bu batdnlesik
liman ve endustriyel kimelenme
projelerinde limanlar, izole, pasif ve
tekil yuk ellecleyen tesisler degil,
kuresel tedarik zincirine ¢ok yuksek
oranda katma deger yaratan birer
mega lojistik merkezler (HUB) haline

geliyor. Bu tUr projeler, kUresel ticaret
akisini hizlandirmanin yani sira limanin
bulundugu bélgeye yakin ya da limanla
baglanti halindeki diger Ulkelerin de
icinde oldugu bdlgesel ve kiresel
ekonomik gelismeyi hizlandiriyor.

Limana bitisik alanda dretim, lojistik,
teknoloji ve ticaretin entegre edildigi bu
projelerin temel amaci, ilgili Ulkelerin
kUresel tedarik zinciri icinde etkin
olarak yer almasini saglayarak dinya
ticaretindeki etkisini artirmak. Liman
ve sanayi kimelenmesiyle gelistirilen
bu yeni model icinde yer alt sektér ve
hizmet gruplarinin agirligina goére farkl
Ulkelerde farkli isimlerle tanimlaniyor.
Bunlar; Liman Merkezli Sanayi
Kalkinmasi (Port-Centric Industrial
Development ya da Port-Centric
Industrial Clustering), Denizcilik Sanayi
Kimesi, Entegre Liman—Ekonomik
Bolge, Serbest Ekonomik Bolge,
Endustri Bolgesi vb. Cok genis kara

ve deniz alaninin kullanildigl, blyuk
Olcekli alt ve Ust yapi yatirimlari icin
cok yuksek yatinm butcelerinin tahsis
edildigi bu mega projeler agirlikla devlet
ya da kamu projeleri olarak yuruttluyor.
Asya, Korfez Bolgesi ve G. Amerika’'da
ise basta Cin olmak Uzere bolgeye
yatinm ve ylk getirebilecek Ulkelerin
veya bazi kiiresel liman operatorlerinin
ya da sirketlerinin cesitli ortakliklar ya
da imtiyaz sozlesmeleriyle (Concession)
projelere dahil oldugu goruliyor.

2- LIMAN-SANAYi KUMELERININ KURULUS
AMAGLARI VE STRATEJIK HEDEFLERI
Gelismis Ulkelere baktigimizda, bircok
Avrupa Ulkesinde 6zellikle ikinci Dinya
Savasl sirasinda tahrip edilen liman

ve sanayi altyapisinin kamu ve devlet
destegiyle yeniden planlandigi ve
gelistirildigi, agirlikla mega limanlarin
bulundugu kanal bélgelerinde liman-
sanayi kiimelenmesine dayanan

sanayi havzalarinin hayata gegcirildigi
goralmustdr. Hollanda’da Rotterdam

ve Amsterdam, Belcika’da Antwerp,
Almanya’da Kuzey Denizi’'ne agilan
Hamburg ve Wilhelmshaven (Jade
Weser Port), Fransa’da HAROPA liman
bolgesi (Le Havre-Rouen- Paris) ve
Marseille-Fos Port (Grand Port Maritime
de Marseille), italya’da Northern
Adriatic Port System ve (Trieste-Venice-
Ravenna), ingiltere’de Humber Port
Complex (Hull-Immingham-Grimsby),
Thames Freeport (London Gateway

+ Tilbury) ve South-East England,
Amerika’da Houston Ship Channel
(Texas) ile Los Angeles-Long Beach Port
Complex (California) bu projelere drnek
liman ve sanayi havzasi projeleri olarak
verilebilir.

Gin merkezli olarak Asya'nin Uretim ve
kUresel ticarette etkili olmasiyla birlikte
Uretimin ve ticaretin agirlikli olarak
batindan Pasifik bdlgesine kaymasiyla
birlikte batidaki modelden farkl olarak
cok daha buyuk o6lcekli liman-sanayi
havzalarinin hayata gecirildigi géralUyor.
Gelecege yonelik genisleme ve blylime
alanlarinin da rezerv edildigi bu yeni
model sanayi havzalarina baktigimizda,
kiUresel ticaretin hizlanmasina

paralel daha da ihtisaslasarak
dretimden sanayiye, teknolojiden yesil
endUstrilere, gemi insadan offshore
sektorlere kadar klresel ticaretin
ihracat merkezleri haline de gelmeye
basladiklarini gériyoruz. Ozellikle son
10 yildir siddetlenen kiresel jeopolitik
riskler, ticaret koridorlari rekabeti,
tedarik zincircilerinin parcalanmasi,
ticaret savaslar ve artan korumacilik
uygulamalari, yasanan bolgesel
catismalar ve yeni gatismalarin yayllma
riskleri bu tip bolgesel liman-sanayi
havzasi merkezlerine olan ihtiyaci
artirirken, enerji gecisi ve yeni nesil
enerjilere olan ihtiyaclar, ESG ve karbon
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fiyatlandiriimasi calismalari, yesil
endUstriyel kimelenme ihtiyaglari,
otomasyon ve dijitallesme surecleri,
akill liman ve akilli endstri ve eneriji
platformlarina olan ihtiyaclar da bu
projelerin destekleyici unsurlari olarak
one ¢ikiyor.

Liman-sanayi havzalar projelerin temel
stratejik hedeflerine baktigimizda;

I. Kiiresel Ticarette Rekabetgiligini
Giiclendirmek: Bu bolgelerde Uretim,
teknoloji ve hizmet tesisleriyle lojistik ve
limanlarin ortak ya da buatdnlesik olarak
konumlandirilmasi ya da sanayinin
limanlarin yanina yerlestiriimesiyle
hammaddeler dogrudan fabrikalara
ulagsmakta, boylelikle tagima,

depolama ve envanter maliyetleri

en aza indiriimektedir. i¢ karayolu
tasimalarinin en aza indirilmesi, tasima
ve envanter maliyetlerinin disurdlmesi
ve tam zamaninda Uretim ve teslimatin
gerceklestirilmesiyle birlikte ilgili Ulkenin
kUresel pazarlarda ihracat rekabet glicl
de giderek artmaktadir.

Il. Lojistik Maliyeti ve Zamani Azaltilmasi:
Bu projelerde birincil amag, toplam
tedarik zinciri maliyetlerini ve stresini
azaltmaktir. Genel olarak bu projelerde
lojistik maliyetlerde %15-30 arasinda
indirimler hedeflenmektedir.

lll. Transit Ticaretinden Deger Yaratimina
Gecis: Bircok Ulke artik sadece bir
gecis ya da transit liman Ulkesi ya da
sadece hammadde ihracati yapan Glke
konumunda kalmak istememektedir.
Geleneksel olarak sadece liman
hizmetine odaklanan limanlar verdikleri
hizmetlerinden kazanc elde ederken,
liman-sanayi havzalari projelerinin
merkezinde olan limanlar ise yerel
isleme ve Uretim, depolama, ambalaj ve
paketleme, katma deger Uretimi, bitmis
veya yarl bitmis Urunlerin ihracati gibi
ilave hizmetler disinda bazi liman-sanayi
havzalarinda ise yatirimcilara verilen
diger hizmetlerden de (finans, sigorta,
teknoloji ve ARGE) gelir elde ederek
Ulke ekonomilerini lojistikten Gretim

+ inovasyon odakli yeni bir ekonomik
gelismislige ve ticarete ulastirmaktadir.

IV. Kiiresel Deger Zincirini Giivenlik Altina
Almak ve Yeniden Sekillendigi Siirecte Yer
Almak: Basta COVID-19 ile ortaya ¢ikan
aksakliklar, Stveys Kanali'nin kapatan
bolgesel catismalar ve bu catismalarin
yeniden genisleme riski, Ukrayna-Rusya
gatismasi ve yayilma riski, Kizildeniz
bozulmalari, ABD-Cin ticaret gerilimleri,
Asya, Afrika, L. Amerika'da ortaya cikan
jeopolitik gerilimler, ticaret savaslari

ve yaptirnmlar kiresel ticarette yeni bir
durum yarattigindan Ulkeler artik tedarik
zincirlerini kisaltmak, dayaniklihgi
artirmak, stratejik lojistik bolgeleri

ve gecis koridorlarini kontrol etmek
istemektedir.

Liman-sanayi kimeleri kiresel ticaret
acisindan guvenli ve kontrol edilebilir
tedarik zinciri merkezleri olarak 6ne
ctkmaktadir.

Ozellikle bircok tilke, uzak tedarikgilere
bagimliligl azaltmak, kritik malzemeleri
ve mineralleri kontrol etmek, dayanikli
ve glvenli ticaret koridorlari insa etmek
amaclari igin liman-sanayi kiimelerine
yatinm yapmaktadir.

V. Dogrudan Yabanci Yatirimi (FDI)
Cekmek: Liman-sanayi kimeleri
yatinmcilara hazir alt ve st yapi,
gelismis lojistik hizmet, enerji ve

kamu hizmetlerine erisim, basta
gumrik hizmetleri olmak tzere hizli

ve kolaylastiriimis dis ticaret hizmetleri
sunmaktadir. Ozellikle yabanci yatinmeci
agisindan "Tak-Calistir" ortami ¢ok
uluslu Greticiler, ktresel lojistik
operatorleri, enerji ve teknoloji sirketleri
icin son derece cazip hale gelmistir.

VI. Stratejik ve Agir Sanayileri
Desteklemek: Bu projelerde insa edilen
mega limanlar blyUk 6lcekli hammadde
ve enerji ithalati ve ihracatiyla blyUk
Olcekli ekipman Uretimi igin son derece
onemlidir. Genel olarak bu sanayi
kimelenmesinde dncelikli olarak
demir celik ve metal Ureticileri, kimya
ve petrokimya, enerji ve hidrojen
endUstrisi, otomotiv ve makine
imalatcilari, gemi yapimi, gemi bakim
onarim tesisleriyle offshore (acik deniz)
endUstrisi de yer almaktadir.

T

VII. Yesil ve Enerji Gegislerini Miimkiin
Kilmak: Buglin bu liman-sanayi
havzalarina bakildiginda yesil hidrojen
Uretimi, amonyak ve alternatif yakitlar,
offshore (agik deniz) rlizgar ve
karbonlu Uretim altyapisi ve yatinmlari
giderek artmaktadir.

Baylelikle bu projelerde yer alan limanlar
sadece lojistik merkezler olmaktan

¢ikip enerjinin Uretildigi, depolandigl ve
dagitildigl enerji merkezleri haline de
gelmektedir.

VIII. Endiistriyel Modernizasyon ve
Teknoloji Transferi: Liman-sanayi
kUmeleri ayni zamanda ileri Gretim,
otomasyon, yapay zeka destekli
lojistik ve yesil enerji teknolojilerinin
yogunlastigl, hidrojen ve yeni nesil
yakitlarin Uretim ve dagitimmin yapildigi
teknoloji ve inovasyon merkezleri
haline de gelmektedir. Bakildiginda
dunyada birgok projede bolge iginde
kimelenen sanayiye dénik AGRE ve
teknoloji merkezlerinin de bulundugu
gbrulmektedir.

IX. Bolgesel ve Ddngiisel Ekonomik
Kalkinmayi Tesvik Etmek: Liman-sanayi
kimeleri ayni zamanda bUyUk olcekli
istihdam yaratarak kentsel ve bolgesel
gelisimi tetiklemekte, uzun vadeli vergi
ve ihracat gelirleri yaratarak bolgesel

ve ulusal rekabetciligi gelistirerek
doéngusel ekonomik kalkinmayi da tesvik
etmektedir.

X. Bilim ve Egitimde Gelismeyi Tesvik
Etmek: Giderek daha fazla yesil
teknolojilerin, yapay zekéa agirlikh akilli
sanayi ve hizmetlerin yogunlastig
ginimuzde bu boélgeler icin egitimli
personel ihtiyaci yine bu bdlgelerin
icinde ya da bulundugu kentlerde
kurulan orta ya da yuksek 6gretim
kurumlarindan saglanmaktadir.

Boylelikle bu mega sanayi havzalari

ilgili ya da baglantili Glkelerde bilimin,
teknolojinin ve AGRE'nin de gelismesine
hizmet ederek egitimi de koklU olarak
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3. DUNYADA DEVAM EDEN VE KURESEL
LIMAN-SANAYi KUMELENMESI
PROJELERINDEN ORNEKLER

Dinyada devam eden ve/veya
halihazirda insa halinde olan bazi
mega olcekteki liman-sanayi projelerine
asagidadrr.

a) TUAS - Mega Limani ve Endiistriyel
Ekosistemi — Singapur '

Asya’daki klresel lojistik merkez
olma hakimiyetini sardirmek icin
blnyesindeki lojistik parklarla birlikte

limanla birlikte mega endUstrilerin ve
teknoloji yatinmlarinin da iginde olacagi
dretim alanlarini da kapsiyor.

Singapur, bu projeyle birlikte limancilkta
teknolojik liderligi hayata gecirmeye
calisiyor. 2021'den itibaren asamalar
halinde resmi olarak faaliyete gegmis
olan proje tamamlandiginda yillik 65
milyon TEU'ya kadar yUk ellecleyecek
olan bu ana limanin yik hacmi

mevcut konteyner terminallerin

toplam kapasitesinin neredeyse iki

tam akilli liman + lojistik park +

katma degerli hizmetlerle birlikte
projelendirilen, ayni zamanda yesil
yakitlar ve dijital ticaret icin bir merkez
olma hedefi aciklayan Singapur, Tuas
Mega Limani projesiyle birlikte diger
konteyner terminallerini birlestirerek

2040 yilina kadar 16 mil uzunlugunda
ve dinyanin en blyuk tam akilli ve

otonom liman yatirimi yapiyor. Yaklasik
20 Milyar USD’ye mal olmasi beklenen
Tuas Mega Limani projesinin 2040'lara
kadar tamamlanmasi planlaniyor. Proje

katl bayUklugtnde olacak. Liman,
operasyonlar merkezilestirerek
verimsizlikleri azaltacak, Uretkenligi
artiracak ve Singapur'un Asya'daki
onde gelen lojistik merkezi konumunu
glclendirecektir.

b) Kral Salman Enerji Parki (SPARK) —
Suudi Arabistan 2

Enerji glivenligi ve endUstriyel
cesitlendirme ile limanlara bagh eneriji
odakli enerji ekipman tretiminin
yerellestiriimesi ve endUstriyel

kiimelenmede Orta Dogu ve Asya igin
bir ihracat bélgesi olarak planlanan King
Salman Energy Parki (SPARK), Suudi
Arabistan ve bolge genelinde ener;ji
deger zincirinden tam ekonomik degeri
elde etmek icin bir enerji sehri ya da
enduUstriyel enerji ekosistemi yaratma
projesi olarak sunuluyor. Projenin
maliyeti ilk asamada yaklasik 1,6 Milyar
USD olacak. Proje i¢cinde 3 km? lojistik
bolgesi ile mega bir limanda yer aliyor.

Dammam ile Al-Ahsa arasinda yer alan
SPARK, U¢ asamada gelistirilecek ve
toplamda 50 km?2 alani kapsayacak. Bu
proje Sudi Arabistan’in “Vizyon 2030”
plani cercevesinde fosil yakitlara bagli
olan ekonomiden yesil endUstrilere
doénus surecini destekleyecek
calismalar desteklerken kiresel enerji
sektord icin 21. ylzyil platformu olarak
da gosteriliyor.

Ulkenin GSYiH'sina yillik 6 Milyar
USD'den fazla katki saglamasi ve
tamamlandiginda 100.000'e kadar
dogrudan ve dolayl is imkani yaratacagi
bekleniyor. Bir mega proje olarak
SPARK, yaklasik 300 sanayi ve hizmet
tesisine ev sahipligi yapacak bir enerji
sehri olusturmayi hedefliyor.

c) Khalifa Limani & KIZAD — BAE 3

Liman ve endistriyel serbest bdlge
modeliyle tamamlandiginda 417 km2'lik
bir alana yayilacak olan Khalifa Limani
ve Khalifa Sanayi Bolgesi birlikte, Abu
Dabi'nin 2030 yilina emirligin petrol disi
GSYiH'sinin %15'ini olusturacagini ve
yaklasik 100.000 is yaratacagini tahmin
ediliyor.

Liman ve terminal kompleksi ile kiyidan
yaklasik 5 km mesafede acik denizde
olusturulan yapay bir ada niteligindeki
proje yaklasik 2,8 km2'lik bir alani
kapliyor.

Aliminyum, otomotiv, metal, gida
isleme, ilac ve polimer gibi genis sektor
portfdyline sahip olan bdlge, agir ve
hafif sanayiler igin serbest bolge ofisleri,
depolari ve ticari ve perakende alanlarini
da iceriyor. Dubai Emirligi'nin en blyuk
altyapi projesi ve dunyanin en blylk
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sanayi boélgelerinden biri olacak projede
liman ve ilk fazdaki sanayi alani igin
halihazirda 7,2 Milyar USD harcanmis
durumda.

d) SOHAR Port & Freezone — Umman *
SOHAR limani ile serbest bdlgesi, agir
sanayi ve petrokimya Uretim tesislerini
bir arada barindiran entegre bir

ekonomik merkez olarak planlanirken,
demir ¢elik, metal, lojistik, petrokimya
ve gida gibi sanayi kiimeleri ile kuresel
ticaret koridorlari igin bir Gretim ve
lojistik Us olarak faaliyet gdsteriyor.
SOHAR limanini isletmek Gzere kurulan
sirket (SIPC) Rotterdam Limani ile
Umman arasinda 50:50 ortaklikta
faaliyet gosterirken, yaklasik 45 km2'ye
sahip bir alana yayilan liman ve serbest
bolge projesi icin bugline kadar yapilan
yatinmlarin toplami 26 Milyar USD'yi
asmis durumda.

e) Mina Mubarak Al-Kabeer Limani ve
Sanayi Bolgesi - Kuveyt °

Kuveyt'in “Vizyon 2035” projesinin ve
Cin'in Kusak ve Yol Girisimi'nin énemli

bir parcasli olarak Kuveyt'in kuzeyinde
yeni bir mega liman ile sanayi ve lojistik
alanlari iceren Mina Mubarak Al-
Kabeer limani ve sanayi kimelenmesi

projesi petrole ve fosil yakitlara tam
bagimli olan Kuveyt'in ekonomisini
cesitlendirme hedefi olarak aciklaniyor.
2023 yilinda Cin, yeni liman da dahil

olmak Uzere blylk altyapi projeleri
yatinmlar yapmak Gzere Kuveyt ile bir
dizi Mutabakat Zapti imzalamisti. Bu
kapsamda 22 Aralik 2023'te China
Communications Construction Company
(CCCQ) ile muhendislik, tedarik ve
insaat s6zlesmelerini imzalanmist.

Projenin yaklasik 4 Milyar USD’ye

mal olmasi beklenirken, planlanan
alanin ise Uretim ve hafif sanayiye
odaklanacagi, bdlgesel ve uluslararasi
ticaret igin yeni bir merkez olacagi
ongodrultyor. Tamamlandiginda yaklasik
116 milyon metrekareyi (116 bin
dénim) kapsayacak olan projenin ilk
fazinin 2026 yilinda kadar faaliyete

()

gecmesinin bekleniyor. Mubarak

Al Kabeer Limani’nin ayrica Korfez
Demiryolu projesine de baglanacagi
Pakistan'in Gwadar Limani ile Mubarak
Al Kabeer Limani arasinda baglantilar
gelistirecegi aciklaniyor. Projenin, bircok
Ulkenin bolgesel ticarette daha blyUk
bir rol Ustlenmek i¢in rekabet etmesiyle
yeni bir bolgesel rekabeti tetiklemesi
bekleniyor.

4. LIMAN-SANAYi BOLGESI PROJELERININ
GENEL OZELLIKLERI

Yukarida bazi 6rneklerin de verildigi bu
mega projelere baktigimizda asagidaki
ozelliklere sahip olduklari goérilmektedir.
Bunlar;

* Olgek ve Asamali Gelisim: Projelerde
kullanilan arazi (10.000+ dénim) ve
yatinm degerine (5-30+ milyar USD)
baktigimizda mega olceklerde hayata
gecirildigi, genisleme rezerv alanlariyla
birlikte yatinmlarin 20-30 yil boyunca
fazlar halinde ve gelecek talebe gore
yUrittlduga gorilmektedir.

* Giiclii Kamu-0zel Ortakligi (PPP):
Projelerde kamu sektord arazi, erisim
altyapisi, hukuk ve diizenleme tarafinda
yer alirken, ¢zel sektor ise liman ve
terminallerin isletiimesinden sanayi ve
lojistik alanlarin yonetiimesine kadar
farkli alanlarda yer almaktadir. Bu
bolgeler buylk olgekli yik ellecleme
merkezleri haline geldiginden 6zellikle
konteynerde kiresel liman operatorleri,
kUresel konteyner isletmecileriyle eneriji
sirketleri de projelere dahil olmaktadir.

* Baslangic Olarak Hedeflenen Yatirimlar:
Cogu basarili projede oncelikli olarak bir
veya iki ana sanayinin (celik fabrikasi,
rafineri, giga-fabrika) bolgede yatirm
yapmasi garanti edilmekte, devaminda
da bilyUk bir kiresel liman operatori

ile anlasma yapiimaktadir. Yine kuresel
bir konteyner hatti ve eneriji sirketi de
projeye mutlaka dahil edilmektedir.

* Dijital ve Akilli Altyapi: Bu projelerin
oncelikli hedefleri kapsaminda akilli
limanlar ve otomasyon uygulamalari
hayata gecirilirken, dijital gimrtk

ve lojistik platformlari ile veri odakli
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planlama (yapay zeka, dijital ikizler vb.)
vazgecilmezdir.

* ESG ve Siirdiiriilebilirlik: Eski sanayi
limanlarinin aksine bu projelerde

temel bir gereksinim olarak; katl ESG
standartlari ve emisyonlari azaltma
uygulamalari devreye alinirken Kiyi
ekosistemlerini korunmakta, bélgenin
bulundugu bdlgedeki sosyal ve topluluk
etkilerini ele alinarak cevresel, sosyal
ve ekolojik koruma politikalar hayata
gecirilmektedir.

5. TURKIYE iCIN POTANSIYEL MEGA
LIMAN-ENDUSTRI-TEKNOLOJI-LOJISTIK
BOLGELERI

Turkiye'de kiyi tesis isletme iznine
sahip yaklasik 219 liman tesis iginde
halihazirda 6zellestirilen TCDD'ye
(Bandirma, Samsun, Derince, Mersin,
iskenderun) ve TDi'ye (Hopa, Tekirdag,
Giresun, Rize, Trabzon, Antalya)

ait liman tesisi bulunurken, hala
kamuda kalan TCDD (izmir Alsancak,
Haydarpasa) limanlariyla birlikte yine
isletmesi TPAO'da (Filyos) ve BOTASta
(Yumurtalik ve Dortyol) gibi limanlar
disinda liman altyapisinin cok buyuk
bir agirhgl dzel sektor yatirimeilari
tarafindan insa edilerek isletiimektedir.
Konteynerde ise kapasitenin neredeyse
%60-65'e yakini kiresel liman
operatorlerinin (MSC, DP World, COSCO,
QTerminals) isletmesindedir.

Liman-Sanayi Bolgesi modelinde
Turkiye'de henlz isletmede olan bir
bolge bulunmazken, bu konuda ¢esitli
proje calismalari yapiimaktadir. EndUstri
Bdlgeleri mevzuati cercevesinde ilan
edilen ve halihazirda yatinm calismalari
baslayan, petrokimya sanayi igin bir
kimelenme bolgesi olarak planlanan
ve hala yatirrm ¢alismalari devam eden
“Ceyhan Enerji Endistri ihtisas Bolgesi”
limaniyla birlikte projelendirilmistir.

Yine limaniyla birlikte insa edilecegi
beklenen bazi 6zel endustri bolgelerinde
de (Yumurtalik-Ceyhan'da SASA,
PetroGlobal gibi) proje ¢alismalari
devam etmektedir. Tirkiye'de 1970’
yillarin ikinci yarisindan sonra kiyida
sanayi tesisi kuran sanayicilere (demir

celik, gibre, ¢cimento, kimya vb.) ve
akaryakit dagitim sirketlerine verilen
izinlerle ¢cok sayida iskele ve samandira
insa edilmistir. Ozellestirilen bazi blyiik
kamu limanlari (Mersin, iskenderun,
Derince gibi) ile limanlarin agirlikla
kimelendigi Ambarli, Gemlik, Aliaga,
Kocaeli ve iskenderun Korfezi disinda
o6nemli yik hacmine sahip Tekirdag,
Zonguldak, Mersin, Antalya gibi liman
bolgeleri de bulunmaktadir.

Herhangi bir sanayi havzasi ya da
sanayi kimelenme bdlgesiyle baglantisi
olmayan mevcut limanlarimiza
baktigimizda, agirlikla sadece
kendilerine ulasan ylke hizmet veren
birer pasif liman tesisleri oldugu
gdrulmektedir. TUrkiye'de sanayi
bolgeleriyle birlikte bir gelisme ve
kalkinma modeli icerisinde insa edilmis
ve halihazirda faaliyette olan bir liman-
sanayi bolgesi modeli de bulunmadigi
gibi maalesef kiresel gelismelerin de
gerisinde kalinmistir.

Turkiye'nin stratejik konumu, Avrupa ve
Asya Ulkelerinin gecis koridorundaki rold,
mevcut altyapi ve gelisme potansiyeli
agisindan 6ne cikan 2 ana bolge
(Ceyhan-Yumurtalik ve Candarli-Kuzey
Ege) + 1 yukselen bolge (Mersin-Tarsus-
Yenice) bu modelde “Liman-Sanayi-
Teknoloji-Hizmet-Lojistik Buttnlesik
Kumelenme Bolgesi” olarak gelistiriimeye
son dereye uygundur. BU bdlgelerin sayisi
gelecekte yapilacak planlamayla daha

da artabilecektir. Onerilen liman-sanayi
havzasi projeleri asagidadir.

* Ceyhan — Yumurtalik Havzasi (DOGU
AKDENiZ)

Stratejik konumu, Orta Dogu-Kafkasya-
Anadolu kesisimiyle Orta Dogu’nun

ve Avrasya'nin D. Akdeniz'e agilan
ticaret ve enerji koridorunun merkezi,
héalihazirda faaliyette olan petrol ve
enerji terminalleri (BOTAS, BTC, diger
petrol ve akaryakit terminalleriyle
elektrik Uretim tesisleri), genisleme
potansiyeli olan liman sahalari,
demiryolu ve otoyol baglantilari ve
genis kamu arazileriyle (kamulastirma
avantaji) Ceyhan-Yumurtalik Havzasi bu

tip mega projeler icin déncelikli olarak
degerlendirilmelidir. Bolgede halihazirda
faaliyette olan Adana Yumurtalik Serbest
Bolgesi, Torosport Ceyhan, Adanaport,
EGEMER, EMBA ve ISKEN elektrik
Uretim santralleri, Ceyhan ve Erzin OSB
disinda proje calismalari devam eden
Ceyhan Enerji ihtisas Endustri Bolgesi,
SASA, PetroGlobal ve Byport Ozel
Endistri Bolgeleri, Cebelibereket Erzin
Enerji ihtisas Enduistri Bolgesi, Adana
Ceyhan Kimya Ihtisas OSB ile birlikte
degerlendirdigimizde bolgedeki genis
kamu alanlarinin bir araya getirilmesiyle
kurulacak “Dogu Akdeniz Limani

ve Sanayi-Teknoloji-Lojistik EndUstri
Bolgesi” uygun olacaktir.

Genis arazi imkanlariyla Dogu
Akdeniz’in en derin limani ve en genis
sanayi hinterlandi haline de gelebilecek
olan bu bdlge, petrokimya, enerji
ekipmanlari, demir-celik, basta hidrojen
ve amonyak olmak Uzere yeni nesil
cevreci yakitlarin Uretimi ve offshore
enddUstrisi, gemi insa ve bakim-onarim
basta olmak Uzere enerji ve agir sanayi
odakli ve liman merkezli bir mega
endustri bolgesine de donusebilir.

Halihazirda Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi tarafindan 2024 yilinda projesi
aciklanan ve CED c¢alismalari baslayan
Adana (Dogu Akdeniz) Ana Konteyner
Limani'da bu yeni projenin ana limani
olarak degerlendirildiginde, bu proje

bu limanin merkezinde oldugu bir
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liman+sanayi havzasi modelinde hayata
gecirilebilir. Bir “Endustri Bolgesi”
modelinde planlanacak olan bu projenin
kamu ve 6zel sektor isbirligi ile hayata
gecirilmesi uygun olacaktir.

* Gandarh Limani - Kuzey Ege

Avrupa pazarina en yakin stratejik
konumu ve mega liman alani,
Ege-Marmara-Avrupa baglantisi,
projelendirilen demiryolu avantaijl,
halihazirda Aliaga ve cevresinde
yogunlasan sanayi kiimeleri, ¢zellikle
izmir'in ve Kuzey Ege’nin riizgar
endUstrisinde Tuarkiye'nin ana dretim

enddustrinin paydaslarinin kiimelenecegi
bir Uretim alanmin olusturulmasi
onerilmistir. Gandarli limaninin ingasi
ve geri sahada yeni bir Uretim alaninin
tahsisiyle bu bdlgede uygun endUstriyel
kimeler olusturulabilir ki; otomotiv,
makine ve ileri imalat, kimya, yesil
lojistik ve yesil enerji ekipmanlari
Uretimi, karasal ve denizista rizgar
enddustrisi, AR-GE ve teknoloji parklari
ile lojistik parklar dncelikli sektorler
olacaktir. Candarli limani ve sanayi
havzasi yakinliglyla Avrupa’ya entegre
yesil sanayi ve akilli liman merkezi

bélgesi izmir'in olmasi yaninda bélgenin
liman ve lojistik altyapisi nedeniyle
Candarli limani yeni bir liman-sanayi
havzasi projeleri icin son derece uygun
konumdadir.

izmir Kalkinma Ajans’'nin (iZKA)
yayinladigl ve Candarli Limani'nin
degerlendirildigi “izmir Riizgar Enerijisi

Lojistigi ihtiyag Analizi”® raporunda
da Candarli Limani, izmir'in karasal

= erace
= i |l'-. ==
i Tarsuk
- Alledendicihi  Abtaki

rizgar enerjisi endustrisinde bir ana
merkez olmas| nedeniyle sadece bir
konteyner limani olarak degil, hem
karasal hem de denizUstU rlzgar enerjisi
icin kullaniimasi degerlendirilmis, ayni
zamanda limanin geri sahasinda da bu

haline de gelebilecektir. Bir “Endistri
Bolgesi” modelinde planlanacak olan bu
projenin kamu ve &dzel sektor is birligi ile
hayata gecirilmesi uygun olacaktir.

* Mersin — Tarsus — Yenice Koridoru
Halihazirda herhangi bir yatirimin
bulunmadigl, yaklasik 50 km'ye yakin
bir sahil alaninin da bulundugu bu
bolge stratejik konumu, Mersin limanina
ve yeni acllan Cukurova Bolgesel

Havalimani’'na yakinligl yaninda
Tarsus-Yenice'den alinacak iltisak hatti
ile demiryolu baglanti imkanina da
sahiptir. TUrkiye'nin en glcli konteyner
hinterlandina sahip bir liman bdlgesi
olarak ayni zamanda GUneydogu

T

Anadolu’nun ana ihracat kapisi roldnin
yaninda Orta Koridor'un Akdeniz ¢ikis
yeri haline de gelme potansiyeli de
bulunmaktadir.

Mersin ve Tarsus bdlgesindeki OSB
yogunlugu disinda bu bdlgede mega
Olcekte yeni Uretim ve lojistik alanlar
olusturularak yeni bir liman insa
edilmesi de mumkundur.

Planlanacak “Mersin Konteyner Limani
ve Sanayi & Lojistik EndUstri Bolgesi”
agirlikla gida ve tarim teknolojileri
kimelenmesiyle otomotiv yan sanayi,
kimya, E-ticaret ve dagitim merkezleri ile
soguk zincir lojistigi icin de son derece
uygundur. Bolge stratejik bir planlamayla
ihracat, lojistik ve katma degerli

Uretim UssU haline de getirilebilecektir.
Bir “EndUstri Bolgesi” modelinde
planlanacak olan bu projenin kamu ve
Ozel sektor ishirligi ile hayata gecirilmesi
uygun olacaktir.

KAYNAKLAR

" https://www.edb.gov.sg/en/
business-insights/insights/tuas-
mega-port-officially-opens-with-3-
berths-pm-lee-says-it-will-be-critical-
engine-driving-economy.html

2 https://www.spark.sa/

3 https://www.moet.gov.ae/
en/~/khalifa-port-free-trade-
zone’redirect=%2Fen%2Fzone-details

4 https://soharportandfreezone.om/
5 https://maritime-executive.com/article/
china-to-develop-new-port-in-kuwait-for-

regional-and-global-trade

§ hitps://izka.org.tr/wp-content/uploads/
pdf/ruzgar-lojistik-ihtiyac-analizi.pdf

* EXECUTIVE CONSULTANT
MARITIME & PORT & TERMINAL &
OFFSHORE
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B SIGORTA

Karadeniz'de savas golgesinde deniz ticareti ve

sigorta gercegi

*UFUK TEKER

Gegctigimiz glnlerde, Karadeniz'de seyir
halindeki ticari gemilerin saldirlara maruz
kalmasi, yalnizca denizcilik sektor
acgisindan degil, insani boyutuyla da

ciddi kaygl ve Gzuntayle takip edilmistir.
Bu gelismeler, savas ortaminda deniz
ticaretinin ne denli kirllgan hale geldigini
bir kez daha gbzler 6nline sererken,
deniz sigortalarinin kapsami ve yeterliligi
konusunu da yeniden giindeme tasimistir.

Bilindigi Uzere Karadeniz, Rusya—Ukrayna
catismasinin baslamasindan bu yana
uluslararasi deniz ticareti ve sigortacilik
acisindan yUksek riskli, fiilen aktif bir
savas bolgesi niteligi tasimaktadir.
Tarkiye'nin komsusu olan ve Turk
armatorlerinin yogun olarak kullandigi bu
cografya, savasin basindan itibaren ticari
gemiler i¢in olagan deniz rizikolarinin
dtesinde tehditler barindirmaktadir. Bu
durum, sefer yapan donatanlar kadar,

bu riskleri teminat altina alan sigortacilar
icin de ek sorumluluklar ve belirsizlikler
yaratmaktadir. Her ne kadar ticari
gemilere yonelik saldirilarin sistematik

ve sUrekli oldugu sdylenemese de, savas
sUreci boyunca sivil deniz trafiginin de
catismanin dolayl bir parcasi héaline
geldigi aciktir. Kontrolden ¢ikmis veya
striiklenen deniz mayinlari, fiize ve IHA

saldirilari gemilerde ciddi maddi hasarlara
yol acabilmektedir. Bunun yani sira,
sigortacilik terminolojisinde “detainment”
olarak adlandirlan “alikonma” vakalari,
bolgede bulunan gemilerin karsilastig
dnemli riskler arasinda yer almaktadir.
Ozellikle Karadeniz'de mahsur kalan
gemiler, son ddnemde sikga karsllasilan
hasar senaryolarindan biri olmustur.

Bu tdr olaylarin ortak noktasi, bunlarin
alisiimis deniz rizikolari olmamasi ve
0zel, dinamik ve surekli glincellenen

bir risk ydnetimi gerektirmesidir. Tark
Ticaret Kanunu'nda yer alan “basiretli
tacir” ilkesinin, Karadeniz gibi ylksek
riskli bolgelerde sefer yapan donatanlar
acisindan hayati bir Snem kazandigi
gorilmektedir. Risk bolgelerine gore sefer
planlamasi yapmak, sigorta teminatlarini
buna uygun sekilde yapilandirmak artik
bir tercih degil, zorunluluktur.

STANDART SIiGORTALAR YETERLI Mi?
Tekne ve Makine Sigortasi, geminin
denizde seyri sirasinda maruz kalabilecegi
klasik deniz tehlikeleri sonucu olusan
fiziksel hasar ve ziya risklerini teminat
altina alir. Ancak harp ve grev riskleri, bu
policelerin kapsami disinda birakilmustir.
Bu nedenle donatanlarin, stz konusu
riskler icin ayrica Harp ve Grev Sigortasi
satin almalar gerekmektedir.

Ne var ki, ayri bir harp ve grev policesinin
varligl dahi tek basina yeterli degildir.
Sefer yapilmasi planlanan limanlarin
bulundugu cografyanin risk seviyesi
ayrica degerlendirilmelidir. Dinya
genelinde her limanin harp ve grev
riskleri agisindan ayni diizeyde olmadigi
unutulmamalidir. Bu cercevede
sigortacilar, Joint War Committee (JWC)
tarafindan yayimlanan ve “Listed Areas”
olarak anilan yuksek riskli bolgeler
listesini esas alarak 6zel degerlendirmeler
yapmaktadir. Bu listedeki bolgelere

giris dncesinde sigortaclya bildirimde
bulunulmasl ve onay alinmasi zorunludur.
Sigortacilar, bu bildirim karsiliginda
teminat verip vermeme ya da ek sart ve

prim talep etme hakkina sahiptir. Benzer
sekilde, emtia sigortalari ve P&l sigortalari
da savas ve benzeri olaganUstu riskleri
kapsam disinda birakmaktadir. Dolayislyla
sefer dncesinde sigortacilarla temas
kurularak gerekli teminat onaylarinin
alinmasi buyik énem tasimaktadir.

HUKUKi BOYUT VE SOZLESMELERIN ONEMI
Konunun hukuki boyutu da en az sigorta
kadar kritik bir baslik olusturmaktadir.
Karadeniz'e sefer yapmayi planlayan
donatanlarin, tasima sézlesmelerini

ve carter partilerini savas rizikolarini
kapsayacak sekilde glincellemeleri
kacinilmazdir. GUvenlik gerekgesiyle
seferden kagcinma, rota degisikligi veya
alternatif limana sapma gibi durumlarin
stzlesmeye etkileri net bir sekilde
dUzenlenmedigi takdirde, donatanlar ciddi
hukuki ihtilaflarla karsilasabilir.

SONUG VE ONERILER

Mevcut tablo, Karadeniz'deki risklerin
standart deniz sigortalariyla yeterince
teminat altina alinamadigini acik¢a ortaya
koymaktadir. Bu nedenle bolgede faaliyet
gostermeyi strdlren donatanlarin, uzman
sigortacllar, sigorta brokerleri ve deniz
hukuku alaninda yetkin hukukculardan
destek almalari blytk énem tasimaktadir.
Ozellikle harp sigortalarinin ytksek riskli
bolgeler icin genisletiimesi, sdreli teklif
mekanizmalarinin yakindan takip edilmesi
ve geminin tUm sigorta teminatlarinin

bir bltlin olarak degerlendirilmesi, olasi
bir hasar halinde telafisi glic kayiplarin
onlne gecilmesi acisindan kritik rol
oynamaktadir. Aksi halde, gemi, naviun
ve kar kayiplari gibi agir sonuclar

doguran hasarlarda tazminat taleplerinin
karsilanamamasi s6z konusu olabilecektir.

Karadeniz'de seyir artik yalnizca bir rota
degil; dogru sigorta, dogru sdzlesme ve
dogru risk yonetimi gerektiren cok boyutlu
bir stratejik karar haline gelmistir.

* TURK P&I SIGORTA / GENEL MUDUR
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SEKTORDEN HABERLER

GEMI MUHENDISLERI ODASI’NIN 71. KURULUS
YILDONUMU KUTLANDI

Gemi MUhendisleri Odasimin 71. Kurulus YildonimU 800’e yakin davetlinin katildigi bir

gece ile kutlandi.

Titanic Business Kartal Otel'de

dizenlenen geceye Ulastirma, Denizcilik
ve Haberlesme Eski Bakani Ahmet
Arslan, Uskiidar Belediye Baskani Sinem
Dedetas, Istanbul Tersanesi Komutani
Tumamiral Recep Erding Yetkin, IMEAK
Deniz Ticaret Odas! Yonetim Kurulu
Baskani Tamer Kiran, Meclis Bagkani
Basaran Bayrak, Piri Reis Universitesi
Rektora Prof. Dr. Nafiz Arica, Turkiye
Gemi insa Sanayicileri Birligi (GISBIR)
Yonetim Kurulu Baskani Murat Kiran,
Gemi, Yat ve Hizmetleri ihracatglan
Birligi Baskani Cem Seven basta olmak
Uzere GMO Uyeleri, sektor temsilcileri
katild.

HUSEYINOGLU: “DENIZCiLIK
BAKANLIGI'NA iHTIYAC VAR”
Térende acilis konugsmasini GMO
Yonetim Kurulu Baskani Bulent
HUseyinoglu yaptl. Hiseyinoglu,

TMMOB'un ilk odasI olmanin kendileri
icin gurur kaynagi oldugunu belirterek,
odalarin temel goérevinin Ulke kaynaklarini
ve insan gucund verimli kullanarak
toplumun gelisimine ve dogayla uyumlu
bir gelecege katki saglamak oldugunu
soyledi.

GMO’nun mesleki denetim ve tescil
faaliyetlerini genislettigini vurgulayan
HUseyinoglu, Denizcilik Genel Madurlugi
ile Tersaneler ve Kiyi Yapilari Genel
Madurlagt’nun yetkilendirmesiyle

klassiz teknelerin plan onay sureglerini
yUrttmeye basladiklarini ve strvey
hizmeti vermeye gectiklerini ifade etti.

Bu streci GMO agisindan “bir devrim”
olarak nitelendiren Hiuseyinoglu,

2026 yilinda GMO bunyesinde 5-6
gemi mihendisini istihdam etmeyi
hedeflediklerini vurguladi. Trkiye’nin

MMOB Gemi Miihend
71. Kurulus Yil D&niimi

bir Denizcilik Bakanligrna ihtiyac
duydugunu dile getiren Huseyinoglu, 11
milyon nifuslu Yunanistan'da Denizcilik
Bakanligi bulundugunu, Turkiye'de ise
bu alanda ayri bir bakanlk olmadigini
soyledi.

Bulent Hiseyinoglu gemi insa sanayinin
stratejik bir sektdr oldugunu belirtti ve
kilogram basina ihracat gelirinin 11
Dolarin tzerinde oldugunu vurgulayarak,
bu oranin Turkiye genel ihracat
ortalamasinin Uzerinde olduguna dikkat
cekti.

KIRAN: “GMO ULKEMIZIN iLK
MUHENDISLIK MESLEK ODASI OLDU”
Tarkiye'nin ilk mdhendislik meslek odasi
olan Gemi MUhendisleri Odasi’nin 71.
Kurulus Yildonimunde bulunmaktan
duydugu memnuniyeti dile getirdi. Tamer
Kiran; “Degerli misafirler, denizlerin

DENIZ TICARETI / OCAK 2026
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TMMOB Ge
71. Kurulusg

insanlik tarihi icin cok 6nemli bir yeri var.
Tarihe baktigimizda kesiflerin denizlerden
geldigini, buglin hayati koruyabilen

pek ¢ok teknolojinin dnce denizlerin
ihtiyaclyla ortaya ciktigini ya da ilk

olarak gemilerin kullanildigini gériyoruz.
GUnUmuzde de dinyadaki en ekonomik

Semi M
Lt ' K laruduy i Dieiiem Barki,
G Butlamag,

endislen Odgs,

Olusumundan beri gecen 71 yilda
Ulkemizde denizciligin, gemi insaat
sektdrine gelismesi ve kalkinmasi igin
nice dnemli hizmetler yapti. Bugtin gemi
insaat sanayimizin Ulkemizin parlayan
yildizi olmasinda gemi mihendislerimizin
basarilarinin buytk payi var. Bugiin

ve buydk 6lgekli tagimalar gemilerle
yapilmaktadir” dedi.

Kiran style devam etti: GMO Ulkemizin
ilk mihendislik meslek odasi oldu.

o

(e,

tersanelerimiz 6nemli islere imza
atiyorlar. Gemilerde enerji tasarrufunu
artirmak i¢in dnemli calismalar yapiliyor.
Katma degeri yiksek deniz araclar
Uretiyoruz. MUhendislerimizden iscisine

)

kadar ¢cok 6énemli yerli Uretimler yapiyor
ve bunlari yurt disina ihrag ediyoruz”.

Tamer Kiran; “dUnyadaki hizli dénisum
slirecinde de gelecegin yeni gemilerini
tasarlayip Uretecek, yeni projeler
gerceklestirmeye devam edecegimize
ylUrekten inaniyorum” diyerek sozlerini
sdyle sonlandirdi: “Bu duygu ve
dustncelerle Gemi MUhendisleri
Odamizin ve hepinizin 71. Kurulus
yilinizi ve 1455 yilinda Fatih Sultan
Mehmet Han'in emriyle kurulan Tersane-i
Amire’nin 1370.

Kurulus Yildénimana en icen dileklerle
kutlarken; bu meslekte uzun yillarini
basariyla tamamlayarak plaket almaya
hak kazanan muhendislerimizi de tebrik
ediyorum. Yili bitirmemize az bir stre
kaldi. 2026 yilinin Glkemize, milletimize,
insanlarimiza saglik, mutluluk, huzur ve
istikrar getirmesini diliyorum. Hepinizi
sevgi ve sayglyla selamliyorum”.

ARSLAN: “GEMi INSA SANAYiSi VE GEMi
MOUHENDISLIGI STRATEJIK ONEME SAHIP”
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Eski Bakani Ahmet Arslan da gecede bir
konusma yapti. Ahmet Arslan bir gemi
muhendisi ve denizci olarak bu camianin
bir parcasi olmaktan her zaman gurur
duydugunu soyledi. Arslan sektérin

her alaninda ayni sorumluluk bilinciyle
calisildigina dikkat cekerek Turkiye'nin
Ozel maksatl gemiler, mega yatlar ve
savunma sanayi odakli askeri gemilerde
geldigi yerin gurur verici oldugunu ifade
etti.

Denizciligin, gemi insa sanayisinin ve
gemi mUhendisliginin stratejik Gnemine
dikkat ceken Ahmet Arslan, sektorin
tasimacilik lojistik, savunma sanayi

ve yan sanayi ile birlikte blyUk bir
ekosistem olusturduguna dikkat cekti.
Arslan, Turkiye'nin 2200 gemiden
olusan 53 milyon DWT kapasiteli deniz
ticaret filosuyla diinyada 10. Sirada
bulunduguna dikkat ¢ekti.

Gecede, meslege uzun yillarini vermis
Gyeler onurlandirildi. Meslekte 50., 40.

tesekkur belgeleri ile ¢dullendirildi.

DENiZ TICARETi / OCAK 2026
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GYHIB 14. ULUSAL GEMI VE YAT TASARIM
YARISMASI SONUCLANDI

GYHIB'in bu yil 14’Uinciist kez dizenledigi Ulusal Gemi ve Yat Tasarm Yarismasi, 15
Aralik’ta dlzenlenen 6dul toreniyle tamamlandi.

Gemi Yat ve Hizmetleri ihracatcilari
Birligimin (GYHIB) “24 metre alti motorlu
yelkenli tekne tasarimi” temasiyla
dizenledigi yarisma, sektdr temsilcileri
ile genc tasarimcilari bir araya getirdi. 15
Aralik’ta GYHIB Baskani Cem Seven'in
ev sahipliginde yapilan d6dul térenine
Turkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) Baskani
Mustafa Gultepe, IMEAK Deniz Ticaret
Odasi Yonetim Kurulu Baskani Tamer
Kiran, IMEAK DTO Meclis Baskani

Basaran Bayrak, Istanbul Tersanesi
Komutani Timamiral Recep Erding
Yetkin, Piri Reis Universitesi Rektoril
Prof. Dr. Nafiz Arica, yonetim kurulu
ve meclis Uyeleri, akademisyenler ve
dgrenciler katildi. Yarismaya 12 farkli
Universiteden 49 6grenci, 17 projeyle
katilim sagladi. Juri degerlendirmesi
sonucunda birincilik 6ddlint “Nova”,

ikincilik adalunt “Apeiron”, Gguncalik
odulind ise “El Turko” adli projeler
kazandl. JUri 6nerisiyle verilen Tuark
Loydu Ozel Odull ise “Pedasa 78”
adli projeye layik gortldu. Yarismada
birinci olan projeye 180 bin TL, ikinciye
120 bin TL, G¢Uncidye 100 bin TL ve
6zel 6dul kazanan projeye 60 bin TL
odul verildi. Térende konusan GYHIB
Baskani Cem Seven, yarismanin

14 yildir kesintisiz strdardldtgand

belirterek, temel amaglarinin geng
tasarimcilara inovasyon kulttr(
kazandirmak ve sektore nitelikli insan
kaynagl yetistirmek oldugunu sdyledi.
Seven, yarismanin sektor ile Universiteler
arasinda guglu bir bag kurdugunu
vurguladi. IMEAK Deniz Ticaret Odas|
Yonetim Kurulu Baskani Tamer Kiran

ise konusmasinda, yarismanin sektorin

gelecegi acisindan dnemli bir platform
oldugunu ifade ederek, “24 metre alti
motorlu yelkenli tekne tasarimi gibi 6zel
bir konseptin segilmesini son derece
kiymetli buluyorum. Bu tdr ¢alismalar,
sektérimuzin karsilastigr zorluklari
asmasinda énemli katkilar sunuyor” dedi.

TiM Baskani Mustafa Giltepe de
yarismanin gencleri sekttre hazirlayan
6nemli bir organizasyon olduguna dikkat
cekerek, genc tasarimcilarin ortaya
koydugu projelerin umut verici oldugunu
ifade etti.

BIRINCi “NOVA” OLDU

Yarisma jUrisinin degerlendirmesi sonucu
birincilige “NOVA” isimli projesi ile Yildiz
Teknik Universitesi 6grencileri Ali Tayip
Yildiz ve Emre BlyUkbayraktaroglu;
ikincilige “APEIRON” isimli projesi ile
istanbul Teknik Universitesi, Rumeli
Universitesi ve Yildiz Teknik Universitesi

Ogrencileri Zeynep Gulsim Agbulut,

Eyldl Arslanbay, Ersin Dogan ve Kaan
Kirmizigll; Gcincaltge “EL TURCO”
isimli projesi ile Yeditepe Universitesi

ve Yildiz Teknik Universitesi 6grencileri
Yagmur Yilmaz, Hlseyin Ensar Séylemez
ve Yigit Can; Turk Loydu Ozel Odline
ise “PEDASA 78" isimli projesi ile Piri
Reis Universitesi ve Maltepe Universitesi
ogrencileri Can Ozdemir ve Muhammet

DENIZ TICARETI / OCAK 2026
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laskani

B o
TAMER KIRAN

Emin Onal layik gortldi. Yarismada
dereceye giren tasarimcilara, birincilik
icin 180 bin TL, ikincilik icin 120 bin TL
ve (ctncdlik icin 100 bin TL tutarinda
para odlleri verildi. Ayrica, Turk Loydu
Ozel Odulu sahiplerine 60 bin TL para

6dult takdim edildi. Yarismanin jurisinde;

Bilent Hiseyinoglu, Oral Erdogan,
Necdet Salglir, Mustafa insel, inanc Isil
Yildinm, Elif Yildinm Kapucu, H. Bilent

Sener, Tanju Kalaycioglu ve Yusuf Turhan
Soyaslan’in olusturdugu 9 kisilik bir heyet
yer aldi. Projeler inovasyon, sektore
katkisl, uygulanabilirlik, yerli katki orani,
cevrecilik ve sunumun kalitesi kriterlerine
gbre degerlendirildi. Ulusal Gemi ve Yat
Tasarim Yarigmalari’'nda diger tasarim
yarismalarindan farkli olarak gruplarda
en az 1 adet gemi inga-gemi makine
veya gemi deniz teknolojileri mihendisligi

68rencisi yer almasi sarti bulunuyor.
Yarigmaya muracaat eden projelerden
yalnizca tasarim degil, mihendislik
hesaplamalarinin yapilmasi da talep
ediliyor.

Odul téreninin sonunda, 2026 yilinda
gerceklesecek tasarim yarismasinin
konusunun “Rémorkoér Tasarimi” olacag)
duyuruldu.
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ARKAS LOJISTIK MISIR’'DA OPERASYON

MERKEZI KURDU

Arkas Lojistik Grubu, Misir'in iskenderiye sehrinde kurdugu operasyon merkezi ile yurtdisi
operasyonlarini gliclendirmeyi hedefliyor.

Arkas Lojistik Grubu'nun iskenderiye'de
kurdugu operasyon merkezi hiz ve
musteri memnuniyeti odaglyla Arkas

Lojistik’in yurtdisi ofislerinin operasyonel
sUreclerini takip edecek. Arkas Holding
Lojistik Grubu Baskani Onur Gé¢cmez ve
beraberindeki yoneticiler, Misir'da bir dizi
temas ve ziyaret gerceklestirdi. Ziyaret
kapsaminda Lojistik Grubu Baskani Onur
Gocmez ve Arkas Egypt CEO'su Mohamed
Mouselhy tarafindan iskenderiye'de
kurulan operasyon merkezinin agiligi
gerceklestirildi. Operasyon merkezi, Arkas
Lojistik Grubu'nun yurtdisi operasyonlarini
destekleyecek sekilde kurgulandi. Grubun
yurtdisi operasyonlarini ydnetecek
merkezle Arkas Lojistik bolgedeki
muUsterilerine dogrudan temas edebilecek.

—
rr i - e

GARKES LGCIST

“OPERASYON MERKEZi STRATEJIK BiR US
OLACAK”

Arkas Holding Lojistik Grubu Baskan
Onur Gé¢cmez, Arkas Grubu olarak
Misir'da yaklasik 20 yili askin stredir
faaliyet gdsterdiklerini belirterek “Denizcilik
ile baslayan bu yolculugu, uctan uca
lojistik vizyonumuz dogrultusunda depo,
karayolu tasimaciligl, ve freight forwarder
hizmetleriyle buyuttik. iskenderiye’de
actigimiz operasyon merkezi de Arkas
Lojistik’in yurtdisi operasyonlarini
ydnetecegi bir Us olacak. Misir, bizim
icin uzun vadeli stratejik bir hamledir.
Ocak 2025'te faaliyetlerine baslayan
Arkas Logistics Egypt, 6zvarlik araglari ve
guclu yerel tedarikgi agiyla Misir'daki tim
limanlar ve endUstri bolgeleri arasinda
konteyner tasimacilig| hizmeti veriyor.
Kasim ayinda actigimiz depomuzla da
bu stratejimizi destekledik. Yeni actigimiz
operasyon merkezi de bizim global bir
lojistik sirketi olma yolundaki hedefimizi
destekleyecek” dedi. Arkas Logistics
Egypt’in 2026 hedeflerini de paylasan
Gocmez, ilk etapta hava kargo ve
parsiyel tasimacilik hizmetlerini devreye
alacaklarini; dijitallesme yatinmlarini
artirmay! ve operasyonel verimliligi

]
RKAS LOGISTICS, !

e e

ation Cenlyr

yUkseltecek yeni arag yatinmlarini hayata
gecirmeyi planladiklarini agiklad.

“|SKENDERIYE’Yi BOLGESEL BIR LOJISTIK
HUB OLARAK KONUMLUYORUZ”

Arkas Egypt CEO’su Mohamed

Mouselhy ise Arkas Lojistik’in Misir'daki
yapllanmasinin uzun vadeli bir
planlamanin sonucu oldugunu vurgulad:
“Arkas ailesi ile uzun yillara dayanan

bir birlikteligimiz var. Arkas Lojistik
Grubu’nun Misir'daki entegrasyonu,
yaklasik Ug¢ yil dnce Ust yonetim dizeyinde
yapilan stratejik toplantilarla sekillendi.
Yapilanmayi adim adim ilerlettik.

iskenderiye'yi yalnizca bir operasyon
noktasi degil, ayni zamanda bdlgesel bir
lojistik hub olarak konumlandiriyoruz.
Misir, son yillarda lojistik altyapisini hizla
gelistiren, kiresel ticarette rolU giderek
artan bir Ulke. Ulkede 15 aktif limanimiz
var. Yilda 9 milyon TEU transit ve yerel
konteyner ellecleme hacmimiz var. Arkas
Logistics Egypt olarak bu blytmenin aktif
bir parcaslyiz ve pazarda gucli bir oyuncu
olarak konumlaniyoruz.” Ziyarette kasim
ayinda iskenderiye'de faaliyete gecen

ve limana yaklasik 20 dakika mesafede
bulunan Arkas Logistics Egypt'in deposu
gezildi. 10 bin metrekarelik depoda bos
ve dolu konteyner, depolama ile konteyner
bakim-onarim hizmetleri sunuluyor.
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SETUR MARINALARI, GOCEK'TE YENI BIR
DONEM BASLATIYOR

Setur Marinalari, Gocek’te iki yeni marinayi devralarak Marmara, Ege ve Akdeniz'de Setur
Marinalari zincir avantajlarindan faydalanan isletme sayisini 14°e yukseltti.

Tarkiye'nin lider marina zinciri Setur
Marinalar (Tek-Art Kalamis ve
Fenerbahce Marmara Turizm Tesisleri
A.S), Gocek'te Yildiz Holding ve Saglam

insaat’a ait iki marinayi devraldi. Gocek
Village Port Marina ve Gocek Exclusive
Port Marina’nin kara ve deniz alanlariyla
marinalara bagli otellerin isletmelerini
artik Setur Marinalari tGstlenecek. Devirle
birlikte, Setur Marinalari zincir marina
avantajlarinin kullanilabilecegi isletme
sayisi 14%e ulastl.

Koc Holding Turizm, Gida ve Perakende
Grubu Bagkani Ozgur Burak Akkol, devirle
ilgili “Gocek’teki iki yeni marinamiz, hizmet
agimizin guclenmesi agisindan ¢ok énemli
bir adim. Cevreye saygili, sorumlu isletme
modelimizi korurken yatirmlarimiza hiz

kesmeden devam ediyoruz. Misafir odakli
yaklasimimizla bélgenin gelecegine katki
sunmay! hedefliyoruz. Gécek’e, bolge
halkina ve denizcilik sektérine hayirli
olmasini dileriz” aciklamasini yapti.

Setur Marinalari, Marmara, Ege ve
Akdeniz kiyllarindaki tim tesislerinde
zincir marina olmanin getirdigi buttnlesik
hizmet ag), ortak kalite standartlari ve
kullaniclya her noktada ayni gliveni sunan
avantajlariyla 6ne cikiyor. Bu kapsamda
denizcilik deneyimini daha konforlu ve
erisilebilir kilma vizyonu dogrultusunda
hizmet ¢itasini strekli yukseltiyor.

“Faraday Group supports shipyards with
“high-quality systems,advanced engineering
-'snlut‘mns, and deep technica1 exr}ertise.

= s shipbuilding,

ver reliable,

_energy, ]r‘u'J hpaw 1nrJu*'~‘tr J' !

innovative, and future-rea

ymmissioning,we stand
» a trusted EHQIHEEF‘IHQ

partner - pcwenng efficiency, safety, and
long-term performance.
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DP WORLD EVYAF, 2025'TE 1 MILYON TEU
KONTEYNER ELLEGLEDI

DP World Evyap, 2025 yili itibariyla Korfez ve Yarimca terminallerinde toplam bir milyon
TEU konteynerini ellecleyerek énemli bir operasyonel dénim noktasina ulast.

DP World Evyap, 2025'te bir milyon
TEU konteyner ellegleme esigini asarak
Tarkiye'nin lojistik kapasitesindeki
dondsimun énclsu oldu.

Bu basari, sirketin Turkiye'de liman
operasyonlarini ileri taglyan kapsamli

yatinm programinin somut bir sonucu
olarak degerlendiriliyor. Operasyonel
verimliligi artirmaya yonelik bu yatinmlar
arasinda, Turkiye'de ilk kez bir limanda
kullanilan uzaktan kumandali vincler ile
yUksek hizli X-ray tarama sistemleri gibi
ileri teknoloji cbzUmleri dne ¢ikiyor. Ayrica

terminalin hizmet kapsami genisletilerek
proje kargosu ve agir yuk elleclemeye
yonelik kabiliyetler gliclendirildi.

DP World Evyap'in blylme stratejisinin
merkezinde yer alan bu yatinm programi,
sirketin 2027 sonuna kadar Dogu

Avrupa bolgesindeki gelirlerini iki katina
clkarma hedefini destekleyecek sekilde
tasarlandi. Programin bir sonraki asamasi
kapsaminda, Sanghay'dan Korfez
Terminali’ne Ug¢ yeni uzaktan kumandali
vincin teslim edilmesi planlaniyor. Bu
vinglerin operasyonlara dahil olmasiyla
birlikte, terminalin glivenlik standartlarinin
daha da yUkseltiimesi ve Uretkenligin yeni
bir seviyeye tasinmasi hedefleniyor.

DP World Evyap, Temmuz 2024'te

DP World ile Evyap Grubu arasinda
gerceklesen stratejik birlesme sonucunda
faaliyetlerine basladi. Bu birlesme; Dogu
Marmara’nin en blyuk, Turkiye'nin ise
ikinci en blydk limaninin ortaya cikmasini
sagladi. Yeni yapi, Turkiye'nin kiresel
ticaretteki konumunu glclendirirken,
musterilere Uzak Dogu ticaret rotalarina
dogrudan erisim imkani sunuyor.

Tarkiye'nin lojistik ekosistemindeki stratejik
konumun guclenmesine dikkat ceken DP
World Dogu Avrupa icra Kurulu Bagkan
Yardimcisi Kris Adams “Bu yil 1 milyon
TEU ellecleme hedefine ulagsmamiz,
Korfez ve Yarimca terminallerimizde insa
ettigimiz ve gelistirmeye devam ettigimiz
gUlcll operasyonel kabiliyetlerin agik bir
gbstergesidir.

Bu basari ayni zamanda Turkiye'nin
lojistik ve ticaret ekosistemine halihazirda
kattigimiz degeri de sayisal olarak ortaya
koyuyor. Gelecek yil ise operasyonel
hedeflerimiz daha da yiksek olacak”
dedi.
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MARSHALL ADALARI DENIZCILIK IDARESI ILE
TURK LOYDU ANLASMA IMZALAD!I

Marshall Adalari Denizcilik Idaresi ile Turk Loydu, Marshall Adalari bayragi tasiyan gemilere
yonelik zorunlu denetim ve sertifikasyon hizmetleri kapsaminda bir anlasma imzaladi.

Tark Loydu, Marshall Adalari bayragi
taslyan gemilere yénelik zorunlu denetim
ve sertifikasyon hizmetleri kapsaminda
bir anlasmaya imza atti ve Uluslararasi
Klaslama Kuruluslari Birligi (IACS) Uyesi
olarak, Marshall Adalari Denizcilik idaresi
tarafindan resmi olarak tanindi. Bu
anlasma, Turk Loydu'nun RMI bayrakli

gemilere yonelik zorunlu denetim ve
sertifikasyon hizmetleri sunmasina olanak
sagliyor. Anlasma 1 Aralik 2025 tarihinde
yUrarltge girdi. Turk Loydu, bu kapsamda
zorunlu sertifikalarin diizenlenmesi,

plan incelemeleri, denetimler, tetkikler

ve denetim faaliyetleri gibi hizmetleri
Ustlenecek.

Marshall Adalari Gemi Sicili, dinyanin
Onde gelen sicillerinden biri olarak dne
cikiyor. Uluslararasi standartlara yiksek
uyumu ve etkin idari yapisiyla dikkat
cekiyor. Turk Loydu’nun RMI Denizcilik
idaresi ile is birligi, kurumun kiresel

Olcekte artan taninirligini ve guclu,
uyumlu, seffaf hizmet sunma kararliligini
gsteriyor.

Tark Loydu, 2023 yilinda IACS Gyeligini
kazanarak uluslararasi teknik yetkinligini
kanitladi. Bu Uyeligin ardindan aldigl
Ust dlzey yetkilendirmeler ve stratejik
ortakliklar, kurumun kiresel lcekteki
etkinligini daha da giclendirdi. RMI
Denizcilik idaresi ile yapilan bu stratejik
anlasma, Turk Loydu’nun uluslararasi
denizcilik sektdrindeki konumunu
pekistiren énemli bir adim olarak
degerlendiriliyor.

« Deniz dibi tarama ve dolgu insaati » Keson sistemi ile Rihtim, iskele ve Dalgakiran insaati
+ Beton Yiizer ve Kuru Havuz insaati - Beton Boru imalati

DALSAN SUALTI VE LIMAN HIZMETLERI SANAYIi TICARET A.$

Evliya Celebi Mahallesi Isik Sokak No :55 /1 34944 Tuzla /ISTANBUL - Tel: 490 216 447 40 83 (4Hat) -« www.dalsangrup.com - dalsan@dalsangrup.com
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GBD GELENEKSEL YIL SONU YEMEGI DENIZCILIK
SEKTORUNU BULUSTURDU

Gemi Brokerleri Dernegi'nin 16 Aralik’ta yapilan Geleneksel Yil Sonu Yemegi'nde denizcilik

paydaslar bir araya geldi.

Gemi Brokerleri Dernegi (GBD) tarafindan
bu yil 11'incisi dliizenlenen Geleneksel

Yil Sonu Yemegi, denizcilik sektdriinden
cok sayida paydasin katiimiyla 16
Aralik’'ta Sahane Cabaret Bostancrda
gerceklestirildi. Etkinlik, yaklasik 500

kisinin katilimi ve coskulu atmosferiyle
dikkat cekerken ulusal ve uluslararasi
denizcilik paydaslari; cok sayida STK
temsilcisi ve denizcilik basini gecede bir
araya geldi. Gecede 26 Haziran 2026'da
dlzenlenecek 7. Bosphorus Shipbrokers
Dinner’a sponsor olan firmalar icin 6zel bir
kose ayrildi. Denizcilik agisindan bir marka

haline gelen Bosphorus Shipbrokers
Dinner’a yeni yila girmeden pek ¢cok
firmanin sponsor olmasi dikkat gekti.

Gecede GBD Yonetim Kurulu Baskani
Onur Turkes, yonetim kurulu Gyelerini

sahneye davet ederek bir konusma yapti.

Tuarkes, Gemi Brokerleri Dernegi'nin
2025 yilini yogun bir calisma temposu,
glclu is birlikleri ve sektbre deger
katan faaliyetlerle tamamladigini belirtti.
Yil boyunca gerceklestirilen egitim
programlari, paneller, Universitelerle
yuratdlen projeler ve uluslararasi

platformlardaki aktif katilimlarla sektére
yonelik dBnemli sorumluluklar Gstlenildigini
vurgulayan Turkes, dernegin sosyal
sorumluluk calismalarina da degindi. Bu
kapsamda 2 bin fidanla olusturulan Hatira
Ormani, depremzede ailelere saglanan
destekler ve 6grencilere verilen burslarin,
dernegin sosyal sorumluluk anlayisinin
somut drnekleri oldugunu ifade etti.

BOSPHORUS SHIP BROKERS DINNER'A
DESTEK VERENLERE TESEKKUR

Turkes ayrica, 26 Haziran 2026 tarihinde
dazenlenecek olan 7. Bosphorus Ship
Brokers Dinner organizasyonu icin
hazirliklarin devam ettigini belirterek,
etkinlige simdiden destek veren sponsor
firmalara tesekkUr etti. Bu katkilarin,
hem dernegin calismalarina glic kattigini
hem de Turk brokerliginin uluslararasi
gorinarligina artirdigini dile getirdi.

Konusmasinda, dernegin giictiniin
Uyelerin destegi ve sektorin
dayanismasiyla blydmeye devam ettigini
vurgulayan Turkes, tim Uyelere ve
paydaslara tesekkir ederek 2026 yilinin
basari, saglik ve yeni firsatlar getirmesi
temennisinde bulundu. Ayrica yeni yilin,
Turkiye'de ve dinyada baris, huzur ve
dayanismanin hakim oldugu bir dénem
olmasi dilegiyle stzlerini tamamladi.
Turkes'in konusmasinin ardindan etkinlik,
yeni yil kutlamaslyla devam ederek sona
erdi.
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GUMRUK MUAFIYETI
KOLAYLIGI DUZENLEMESI
HAYATA GECIYOR

UAB Tersaneler Genel MudurlUgu,
deniz ulasim araclarina yonelik glimrik
muafiyetlerinde yeni bir diizenlemeye
gidiyor.

Ulastirma Ve Altyapi Bakanligi Tersaneler Genel MUdurligu
11.12.2025 tarihli ve 3253546 sayili yazisiyla deniz ulasim
araclarina yonelik gimrik muafiyetlerinde yeni bir diizenleme
yapiimasinin planlandigini acikladi.

Duyuruda, Ticaret Bakanligi'min 15.10.2025 tarihli yazisina
atifla; 4458 sayili Gimrik Kanunu'nun 167/9-d maddesi ile
2009/15481 sayill Karar'in 97/1-a maddesi kapsaminda, hava
ve deniz tasitlarinin yabanci limanlardan kendi intiyaglari icin
getirdigi veya bu araclar adina gbnderilen donatim ve isletme
malzemelerinin serbest dolasima girisinde glmrik muafiyeti
tanindig) hatirlatildi. Mevzuatin ilgili hikdmleri dogrultusunda
deniz ulasim araglari icin yeni bir muafiyet kodu olusturulmasi
ve bu muafiyet koduna firmalarin tanimlanabilmesine yonelik
mevzuat degisikliginin yapiimasinin planlandigi bildirildi. Bu
kapsamda, muafiyetten yararlanmak isteyen firmalarin Vergi
Kimlik Numaralari (VKN) ve unvanlarinin, Ticaret Bakanligrna ait
BILGE (Bilgisayarll Guimriik Etkinlikleri) Sistemi'ne tanimlanmasi
gerekiyor. Muafiyetten yararlanan ya da yararlanmak isteyenlerin
stz konusu formlari en ge¢ 19 Aralik 2025 mesai bitimine kadar
giti@denizticaretodasi.org.tr adresine gdndermesi istendi.
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OCEAN
VOYAGER

caNTACcT [© info@oceanvoyagermarine.com

@ \www.oceanvoyagermarine.com

FUTURE OF MARINE ELECTRONICS

Ocean Voyager Marine Electronics Systems Inc. was
established in 2020, anchored in the maritime heartland of
Istanbul, Tirkiye. Our journey began with a steadfast
commitment to revolutionize the maritime industry.

Innovative
Solutions for
Marine Electronics

Safeguarding
Maritime Journey

Pioneering
Techology in
Industry

NAVIGATING,ELEVATING,POWERING.

Our state-of-the-art Voyage Data Recorders and Speed
Logs are meticulously designed to ensure safety and
precision at sea. Explore our cutting-edge technology,
trusted by maritime professionals worldwide. Discover the
future of maritime data recording with Ocean Voyager.

Ensuring Safety at
Sea
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STM, TURKIYE'YI DENIZCILIKTE KURESEL LIGE

TASIYOR

STM, bugtine kadar yurt ici ve yurt disinda, 11 farkli tersanede yarattigu 44 gemi
platformuyla kiresel dlcekte glclt bir denizcilik vizyonu ortaya koyuyor.
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Baskanligl dnculiginde, calismalarini
strddren STM Savunma Teknolojileri
Muhendislik ve Ticaret A.S., yaklasik 35
yillik tecrlibesiyle Turkiye'nin askeri gemi
insa alaninda attigl adimlarda stratejik bir
rol Ustlenerek, milli denizcilik kabiliyetlerinin
gelisimine yon vermeye devam ediyor.
STM; korvet, firkateyn, lojistik destek
gemileri, hicumbot, denizaltl tasarm ve
modernizasyon projeleri ile otonom sualti
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sistemleri gibi genis bir yelpazede, hem
Turk Donanmasi'na hem de mittefik
donanmalara hizmet veriyor.

Askeri gemi insa alaninda 300°e yakin
nitelikli mihendis kadrosuyla Turkiye’'nin bu
alandaki en yetkin sirketi olan STM, cesitli
deniz platformlari icin dizayndan teslime
kadar insa ve modernizasyon projelerinin
her asamasini yonetiyor. Mavi Vatan'da

pek ¢ok kritik sistemin millilestirimesi

ve yerlilestirmesini de imkan saglayan

STM, askeri gemi insa sanayiindeki giclt
ekosistemi ile pek cok kritik sistemde disa
bagimliliga da son verdi.

DUNYADA 11 FARKLI TERSANEDE 44
ASKERI GEMi PLATFORMU

Turkiye’nin milli savas gemisi programi
MILGEM ile denizcilik alanindaki uzmanligi
baslayan ve dlinya donanmalarinin
glivenilir ortagl olan STM, bugline kadar
yurt ici ve yurt disinda 11 farkli tersanede
44 proje yUrttd. Ttrk Donanmasi'nin
yani sira Portekiz, Ukrayna, Malezya

ve Pakistan icin sulistd ve denizalti
platformlar gelistiren STM, gemi insa ve
modernizasyon projelerinde TUrkiye'deki
yetkin tersanelerle birlikte, mUsteri Ulkelerin
tersanelerinde de ¢alisabilme esnekligi
sunarak yerel katkiyl en st seviyeye
tasiyor.

STM'nin sutstl platformlarinda korvet
kapsaminda; 4 adet ADA Sinifi Korvet,

3 adet Malezya Korveti, 2 adet Ukrayna
Korveti, Test ve Egitim Gemisi TCG UFUK,;
Firkateyn projesinde ise 8 adet MiLGEM
istif Sinifi Firkateyn bulunuyor. Turkiye'nin
ilk milli firkateyni TCG ISTANBUL, 2024
yiinda Turk Donanmasi'na teslim edilirken,
7 milli firkateynin Gretimi ise STM-TAIS OG
s Ortakliginda insas stirtiyor. STM ayrica,
Turk Donanmasi icin Tarkiye'nin ilk milli
hicumbotunun tasarimini tamamlayarak
insa sUrecini baglatti.
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MADE in
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AB VE NATO ULKESINE iLK ASKERi GEMi iIHRACATI
Lojistik destek gemileri alaninda 6ncti projelere imza atan STM,
Turk Donanmasi icin 2 adet Lojistik Destek Gemisi ile Pakistan

Donanmasi icin Denizde ikmal Tankeri teslimatlarini gerceklestirdi. G E M] LER VE . L

STM, Portekiz Donanmasi icin gelistirdigi 2 adet Lojistik Destek S

Gemisi projesiyle, Turkiye'nin Avrupa Birligi ve NATO Gyesi bir TER AN E I—E R IQI N

Ulkeye gerceklestirdigi ilk askeri gemi ihracatina imza attl. BASI N LI HAVA
Denizalti tasarim, insa ve modernizasyon alanlarinda Turkiye'de iy . 9 ~

oncl calismalar yapan STM; Golcik Askeri Tersanesi'nde insa

edilen 6 adetlik Reis Sinifi Denizaltilarin Uretimine mihendislik qozu M LE R I

ve yerlilestirme destegi veriyor. TUrkiye'nin dzel harekéat ve
hicum maksatl ik milli denizaltisi STM500'U gelistiren sirket;
Turk Donanmasr'ndaki Ay (2), Preveze (4) ve GUr Sinifi (4)
denizaltilarin modernizasyonunda yer alarak, denizaltilarin
oémdarlerini milli ve modern sistemlerle uzatilimasini sagliyor.
Pakistan Agosta90B sinifi denizaltilar ile Tdrkiye'nin ilk denizalti
modernizasyonu ihracatina imza atan STM, ¢ denizaltidan
ikisinin modernizasyonu Pakistan'da tamamladi. STM NETA

Otonom Sualti Aract ile de gelecegin deniz harekat konseptlerine
yonelik ¢cozimler gelistiriliyor.

GULERYUZ: “KURESEL OLCEKTE GUVENILIR BiR ASKERI
DENIZCILIK SIRKETiYiz"

STM Genel Mudurit Ozgur Guleryliz, konuya iligkin
degerlendirmesinde STM'nin MILGEM projesiyle basladigi

yolculugun, Turkiye'de milli deniz platformlari ve denizcilik . oo = s
ekosisteminin gelisimine yon veren dnemli adimlar beraberinde Yiksek Verimlilik Yuksek Guvenilirlik
getirdigini belirterek Tirk Donanmasr'nin ihtiyaclarini ileri

mihendislik ¢oztimleriyle kargilamanin yani sira, dost ve miittefik Disiik Glrdlta Seviyesi Diglk Titregim

Ulkelerin deniz kuvvetlerine yonelik ihracat projeleriyle kiresel

olgekte gliclt bir konuma ulastiklarini séyledi. Global Hizmet Ag!

Gulerytiz stzlerini sdyle strddrdd: “Savunma Sanayii
Baskanligimizin ve Deniz Kuvvetlerimizin éncdligiinde Tlrkiye'de
su an 40'In Ustlnde askeri gemi projesi yurtaliyor. Es zamanli
sekilde su anda 8 farkli tersanede bu 28 farkll gemi ingasinin
merkezinde yer aliyoruz. Toplamda ise bugline kadar 11 farkli
tersanede 44 askeri gemi platformunu basariyla yonettik.

Onlarca sutsti ve sualti projesini ydnetebilmek; sahip oldugumuz
sistem muhendisligi yetkinliginin, proje yonetimi kabiliyetimizin ve
gucli ekosistemimizin bir gostergesi. Onceligimiz, Donanmamiza
yenilikci ve glcll platformlar kazandirmak. Bu dogrultuda 6zellikle
insansiz deniz araclari alanindaki Grtin ailemizi genisletmeyi,

surl ve tekil halde gbrev yapabilen otonom deniz araclari
gelistirmeyi hedefliyoruz. Milli mahendislik birikimimizi de ihracata
donusturerek, Turkiye'nin denizcilik alanindaki caydirnciigini

ve uluslararasi itibarini artirmaya devam ediyoruz. Verdigimiz
gliven, esnek mihendislik ¢ctzimlerimiz, hizl teslimat, NATO Co M P R E S So H S
standartlarindaki Uretim kabiliyetimiz ve teslim sonrasindaki

stirekli hizmetlerimiz ile tercih ediliyoruz. Oniimiizdeki ddnemde

de STMyi, kiresel ¢lcekte tercih edilen bir denizcilik ve savunma

. T Hari 5 keypartsmarine.com '
muhendisligi markasi olarak daha ileri tagiyacag)z. s ikt I\e“r palllq
sales @)(E.":I-' RIMgrine.com a .
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SAACKE MARINE SYSTEMSVE
NEMOMARIN'DEN KAZAN SiSTEMLERi SEMINERI

SAACKE Marine Systems ve Nemomarin, 11 Aralik’ta istanbul'da gelecege yonelik
denizcilik teknolojilerinin tanitildigl kapsamli bir kazan seminerine ev sahipligi yapti.
Wyndham Grand istanbul Kalamis Hotel'de duzenlenen etkinlikte, SAACKE GmbH Global
Satis Direktort Dennis Luhr katihmcilara bir sunum gerceklestirdi.

SAACKE Marine Systems (SAACKE
GmbH), Turkiye temsilcisi Nemomarin
ile birlikte diizenledigi bu seminerde,
gemi isletmecileri, armatorler, tersane
yoneticileri, gemi dizayn ofisleri ve 6nde
gelen klas kuruluglarinin temsilcilerini bir
araya getirdi. Etkinlikte konusmaci olarak
SAACKE GmbH Global Satis Direktor(
Dennis Lahr yer aldi.

Yaklasik 100 yillik tecriibesiyle gemilerde
kazan sistemleri alaninda énct bir
konumda bulunan SAACKE GmbH, ileriye
doénik gemi dizayn teknolojileri, disik

emisyonlu sistemler ve yiksek enerji
verimliligine yonelik ¢ézimler hakkinda
onemli bilgiler paylasti. Katilimcilar, kazan
teknolojilerindeki giincel gelismeler,
sistem optimizasyonu ve strdirdlebilir
muhendislik konseptleri Uzerine kapsamli
bilgi edinme firsati buldu. Seminerin
birinci bélumunde gerceklestirilen teknik
sunumun ardindan, interaktif sekilde
ilerleyen ikinci bolimde katilimcilar soru
ydneltme, operasyonel deneyimlerini
paylasma ve mevcut ile gelecekteki
denizcilik ihtiyaglarina yonelik ¢ézim
Onerileri gelistirme imkani elde etti.

Seminer sonrasi diizenlenen kokteyl

ise sektorin mevcut dinamikleri ile
cevre dostu ve yiksek teknolojiye sahip
denizcilik cézimlerinin yayginlasmasina
iliskin degerlendirmelerin paylasiimasina
zemin hazirladi.

Yapilan ortak aciklamada SAACKE
GmbH ve Nemomarin, etkinlige aktif
katilim saglayan tum katiimcilara
tesekkur ederken, cevre dostu ve ylksek
verimlilige sahip denizcilik ¢dzUmlerinin
yayginlasmasinda is birligini artirma
yonandeki kararliliklarini dile getirdi.

.
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MIP, AKILLI LIMAN DONUSUMUNE ONCULUK

EDIYOR

Akdeniz'in en blyik konteyner limani Mersin Uluslararasi Liman Isletmeciligi A.S. (MIP),
tam entegre saha otomasyon sistemini hayata geciriyor.

PSA International, IFM Investors ve

Akfen Holding’in ortak girisimi olan MIP,
ilk asamasi tamamlanarak hizmete giren
East Med Hub 2 (EMHZ2) Projesi'ni, 4 adet
gemi-kiyl (STS) rihtim vinci ve 14 adet
tam otomatik rayli portal vingten (@RMG)
olusan tam entegre bir saha otomasyon
sistemi ile donattl. Tamamen elektrikli

14 adet aRMG ving, Terminal isletim
Sistemi (TOS) ile entegre edildi ve uzaktan
kumanda ile calisabilme 6zelligi sayesinde
operatorlere ofis ortaminda daha konforlu
ve guvenli bir calisma ortami sunuyor.
Ylksek hassasiyetli tarayicilar, kameralar
ve sensor tabanli glivenlik sistemleri ile

donatilan bu vingler, yliksek hassasiyetli
konteyner ellecleme, istifleme ve transfer
islemlerini mimkun kilarak bekleme
sUrelerini azaltacak ve saha verimliligini
optimize ederek saha operasyonlarini
daha givenli ve hizli hale getirecek.

EMH?2 Projesi ile MIP’in konteyner
kapasitesi 2,6 milyon TEU'dan 3,6
milyon TEU’ya ¢cikacak. Toplam 97 metre
yUkseklige, 71 metre rihtim erisimine, 30
metre ray acikligina ve 65 ton kaldirma
kapasitesine sahip yeni STS vincler ve
tamamlayici altyapi yatinmlari sayesinde,
ayni anda iki mega gemiye hizmet
verilebiliyor. Bu gelisme masterilere

daha rekabetci cozimler sunarken,
artan kapasite bolgedeki ihracat ve
ithalat streclerine dnemli hiz ve maliyet
avantajlari saglayacak.

TURKIYE'NIN KURESEL TiCARETTEKI
REKABET GUCU ARTACAK

MIP Genel Maduard Ajay Kumar Singh bu
yatirnmin, Turkiye'nin lojistik sektériinde
yeni bir dlctt belirledigine dikkat ¢cekerek

saha otomasyonunun devreye alinmasinin,
limanin diinya standartlarinda verimlilik
sunmasina ve surdurdlebilirlik hedeflerini
korumasina imkan tanidigini belirterek
“Bu gelismeyle birlikte Dogu Akdeniz'de
onde gelen bir lojistik dugiim noktasi olma
yolunda anlamli bir adim daha atiyoruz”
dedi.

EMH2 projesi tamamlandiginda, gelismis
altyapisi, son teknoloji ekipmanlari

ve teknolojik yetenekleri ile MIP'nin
strddrdlebilir blytime hedeflerine 6nemli
katki saglayacak. aRMG vinglerin devreye
girmesiyle, Haziran 2026'ya kadar

saha verimliliginin iki katina ¢ikmasi ve
operasyonel verimlilikte dnemli bir artis
saglanmasi bekleniyor.

Sistemin tamamen elektrikli ve glralttsiz
calismasi, dustk karbon emisyonlari

ile cevresel etkileri en aza indirecek,
operasyonel streclerdeki otomasyon ise
MIP'nin Dogu Akdeniz'in 6nde gelen
lojistik merkezi olma vizyonunu daha da
destekleyecek. 2026 sonuna kadar tam
kapasiteyle devreye alinmasi beklenen
EMH2 Projesi ile MIP, Tarkiye'yi kiresel
ticaretin gelecegine baglayan bolgenin en
onemli lojistik merkezi olmaya hazirlaniyor.
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Ship Supply

TURKIYE'NIN MAVI
SULARDAKI YENI

GUGLERINDE HAZIRLIKLAR Safety & Fire & Bridge
SURUYOR

Tarkiye'nin enerji filosuna katilan ikiz derin

deniz sondaj gemisi Cagri Bey ve Yildirm

kirmizi beyaz boyanirken, yakin zamanda + Admiralty Charts & Publications
goreve ugurlanmalarinin beklendigi |

bildirildi. . IMO/ITU/ICS/TSO Publications

Your Safety Partner in TURKEY

» Life Saving & Fire Fighting Equipment
* Bridge & Navigational Equipment

» Communication Equipment

Tarkiye'nin enerji filosuna kattigr 228 metre uzunlugunda ve

42 metre genisligindeki 7. nesil ikiz 5 ve 6'Inci sondaj gemileri * Personal Protection Equipment
Mersin'in Silifke ilcesi Tasucu Agalar iskelesi'nde kirmizi-beyaza
boyandi. Hazir hale getirilmesi i¢in ¢alismalarin strdigu gemilerin
on yan kisimlarina Turk bayrag islendi. Hazirliklarin strdtgu ultra
derin deniz sondaj gemilerine ise Cagri Bey ve Yildinm isimlerinin
verildigi aciklanmistl. Karadeniz'de gdrev yapmasi planlanan
Yildinm ve Somali'ye gidecek olan Cagri Bey'de hazirliklar hizla
devam ederken son durumlari gérintllendi. Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligl Turkiye Petrollerinin blnyesine katilan ikiz » Test & Measurement E{]Ulpr\‘],'""lt
gemilerden Somali'ye gidecek olan Cagri Bey Sondaj Gemisi'nin

Tasucu Limani'ndaki operasyonel hazirlik stirecinin bu ay icinde

tamamlanmasi bekleniyor. Daha sonra hareket etmesi planlanan * Medical E :[mpmem‘

geminin Somali'deki ilk sondaj operasyonu icin harekete gececegi

ogrenildi.

» Oil Pollution (Marpol) Equipment

» Security (ISPS) Equipment

* IMO Symbols & Safety Posters, Flags

Karadeniz'de Sakarya Gaz Sahasi'nda gbrev yapan Fatih, Yavuz,
Kanuni ve Abdilhamid Han derin deniz sondaj gemilerine ise
Yildinm'in katilacagi agiklandi. Yildinm'in ocak ayinda Filyos
Limani'na hareket etmesi, burada kule montaji ve operasyonel
hazirliklarinin tamamlanmasinin ardindan da mart ay1 sonunda
Karadeniz'de Sakarya Gaz Sahasi Gelistirme Projesi kapsaminda

* Pilot & Embarkation Ladders

ilk kuyu tamamlama operasyonuna baslamasinin hedeflendigi
aciklanmisti. insasi 2024 yilinda Giiney Kore'de tamamlanan ve

Tarkiye'nin eneriji filosuna katilan ikiz gemiler, derin denizde 12 TUNA Ger IHM‘E"[ SAN. T!r LTD. 5-“
bin metreye kadar sondaj yapabiliyor. ‘7. nesil ultra derin deniz Evliya Celebi Mah. Genc Osman Cad. No.44A/1
sondaj gemisi' olarak adlandirilan gemiler, 228 metre uzunluga ve Tuzla. 34944 Istanbul / T ,_|;.\;;p_._ y
42 metre genislige sahip. Helikopter pisti bulunan gemiler ayrica Tel: 490 (216) 446 7403 - Fax : +90 (216) 446 76 08
200 personele yasam alani sunuyor. £ :

supply@tunashipping.com / www.tunashipping.com
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ULAQ SIDA'YA TUMOSAN IMZASI

TUMOSAN'In tamamladigl yeni nesil dizel marin motor, ULAQ SiDA'ya entegre edilerek
envantere girdi. Dlzenlenen térene Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan da istirak etti.

Turkiye’nin savunma sanayii ve denizcilik
alanindaki yerli ve milli kabiliyetlerini
glclendirmeye yonelik calismalarini
kararlilikla strdiren TUMOSAN, yeni
nesil dizel marin motor projesini basariyla
tamamladi. Tamami TUMOSAN'In

0z kaynaklariyla, Turk muhendisleri
tarafindan gelistirilen ve ylzde 90'in
Uzerinde yerlilik oranina sahip olan
marin motorunun Uretim ve tim

test stirecleri Konya'daki TUMOSAN
tesislerinde gerceklestirildi. Belirli beygir
glic gruplarina gore askeri teknelerde
ana tahrik motoru olarak kullanilabilecek
nitelikte gelistirilen motor, savunma
sanayiinde kritik bir ihtiyaca yerli

¢6z0m sunarken, bu motorun entegre
edildigi ULAQ SIDA, Cumhurbagskani
Recep Tayyip Erdogan’in katilimiyla
gerceklestirilen térenle resmen envantere
alindi.

YERLi MOTOR, YERLi PLATFORMLA
BULUSTU

TUMOSAN Genel Miidirti Halim Tosun,
projeye iliskin degerlendirmesinde,
“TUMOSAN olarak bugtin biyuk bir
gurur yasiyoruz; yerli ve milli olarak
gelistirdigimiz Urtnlerin sahada karsilik

buldugunu gérmek hepimizi mutlu ediyor.

Ulkemiz adina deniz platformlari iin
bu denli 6nemli bir giinde biz de yerli
marin motorumuzla yer aliyoruz. 2022

yilinda Tersaneler Genel Mudurliga ile
imzaladigimiz Stratejik is Birligi Anlasmasi
sonrasinda teslimatina baslanan marin
motorlarimizin bir benzerini buglin ULAQ
teknesinde goriyoruz. ARES Tersanesi
tarafindan gelistirilen ULAQ Silahli insansiz
Deniz Araci'na yerli bir motor ¢ok yakist;
Savunma Sanayii Baskanligl uhdesinde,
ARES Tersanesi ana yikleniciliginde
yUrGtdlen bu projede motorumuzu
TUBITAK testlerinden gecirerek platforma
entegre ettik ve uzun stre deniz testleri
gerceklestirdik. Bu tar is birlikleri, Ulke
sanayimizin SIDA gibi kritik teknolojilerde
tamamen yerli cdzUmler Uretebilecegini
acikca gostermektedir” ifadelerini kulland.

TESTLERi TUBITAK'TA TAMAMLANDI

ik kez yerli ve milll bir marin

motorun silahli insansiz deniz aracina
entegrasyonu, ARES Tersanesi ve
TUMOSAN is birligiyle yurttilen ULAQ
SIDA Projesi kapsaminda gerceklestirildi.
TUBITAK ta testleri basariyla tamamlanan
motor, ULAQ platformuna entegre edilerek
uzun slreli deniz testlerinden gegirildi.
Performans, dayaniklilik ve gdrev kabiliyeti
acisindan yapilan tim denemelerin
ardindan sistemin askeri kullanim igin
uygunlugu tescillendi.

Resmi kabulleri tamamlanan ULAQ
SIDA, Turk Deniz Kuvvetleri envanterine

alinarak mavi vatanin korunmasinda

gbrev yapmaya basladi. Ug tarafi
denizlerle gevrili Turkiye’'nin ihtiyag
duydugu ekonomik, strdurllebilir ve
tamamen yerli ¢czUmler dogrultusunda
gelistirilen TUMOSAN marin motoru,
deniz platformlarinda stratejik bagimsizliga
onemli katki sunuyor.

TUMOSAN'in yerli marin motoru yalnizca
SIDA projelerinde degil, Tersaneler

Genel Madurlaga binyesinde kullanilan
cekici vasita (Katir) teknelerinde de ithal
motorlara ikame edilerek aktif olarak gérev
yapiyor. TGM ile imzalanan 22 adet marin
motorluk Uretim ve teslimat sézlesmesi
kapsaminda, 2025 yili itibariyla Golctk
ve Aksaz basta olmak zere izmir, Foca
ve Mersin'deki tersanelere toplam 14
marin glc grubu teslim edilirken, ilgili
lokasyonlarda devreye alma faaliyetleri
kesintisiz sekilde devam ediyor. 2026
sonrasi olusacak yerli marin motor
ihtiyaclarina yonelik planlamalar ise
taraflar arasinda yUrUtdlen gérismeler
dogrultusunda surddrdltyor.

Ote yandan TUMOSAN, Savunma Sanayii
Baskanlig koordinasyonunda Kara
Kuvvetleri Komutanligl ve Jandarma Genel
Komutanhigrmin intiyaclari dogrultusunda
yuritilen Ozel Maksatl Taktik Tekerlekli
Zirhli Araclar (OMTTZA) Projesi
kapsaminda da 500 beygir glictine kadar
olan yerli ve milli motor alt sistemlerinin
Uretim ve teslimatlarini éntimazdeki
dénemde gerceklestirmeye hazirlaniyor.
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KULLANILACAK Authorised Service Station

Suustd harp gemilerinin olumsuz S—
kosullarda maruz kaldigI dinamik etkileri LIFERAFT
sdnUmlendiren Yalpa S6nUmlendirme
Sisteminin, STM ana yUkleniciliginde
Malezya Korvetlerine teslimatlari
tamamlandi.
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Turkiye’nin Mavi Vatan'daki mihendislik glicti STM Savunma
Teknolojileri Mhendislik ve Ticaret A.S., askeri denizcilik
alaninda kritik yerlilestirme ve millilestirme adimlarini ihracata
donasturmeyi strdurtyor. STM ve Robotek Otomasyon
Teknolojileri is birligi ile gelistirilen Turkiyenin ilk milli Yalpa
Séntmlendirme Sistemi daha 6nce korvet sinifi savas gemilerine
basari ile entegre edilmisti. Turkiye'nin yerli ve milli Yalpa
SonUmlendirme Sistemi, STM ana yUkleniciliginde ydrattlen
Malezya Korvet Projesi kapsaminda ¢ korvete daha entegre
ediliyor. Sistemin fabrika kabul testleri (FAT) ve teslimat stregleri
basariyla tamamland.

Milli Yalpa Sénidmlendirme Sistemi, STM'nin yar(ttGga bir
ihracat projesi kapsaminda daha 6nce iki korvete daha entegre
edilmisti. Bdylece bugline kadar Turkiye tarafindan ihrag
edilen toplam 5 savas gemisinde milli sistem kullanilmis oldu.
Sistem, ayrica Turkiye’nin milli firkateyn projeleri kapsaminda
MILGEM istif Sinifi Firkateynlerde de gorev yapacak. Yalpa
Sonumlendirme Sistemi, 2024 yili icerisinde Turk Loydu Urin
sertifikasini alarak, Turk Loydu’nun da Uyesi oldugu Uluslararasi
Klas Kuruluslari Birligi (IACS) blnyesindeki tim klas kuruluslari
tarafindan sertifikalandirilan gemilerde kullanilabilecek. Yalpa
Sonumlendirme Sistemleri daha 6nce yurt disindan tedarik
ediliyordu. STM’nin milli ¢ézimU ile bu alandaki disa bagimlilik
sona ermis oldu.

DALGALI DENIZLERDE GEMi PERFORMANSINI ARTIRIYOR
Geminin her iki yondeki asir yalpa hareketine karsi daha stabil
bir platform saglamak amaciyla gelistirilen Yalpa Sénimlendirme
Sistemi, dalgali deniz kosullarinda platformlarin operasyon
kabiliyetini artiryor. Asirt denizli havalarda platformun operasyonel
verimliligini ve bunun en kritik bileseni olan personel konforunu
arttiran sistem; seyir ve muharebe esnasinda, zorlu deniz sartlari
ve ani manevralar sonucu olusan hareketleri asgari seviyeye
indiriyor. Helikopter harekat, silah stabilizasyonu, denizde ikmal
ile malzeme ve personel transferi faaliyetlerine katki saglayan
Yalpa S6numlendirme Sistemi; zorlu deniz kosullarina dayanikli

tasarimi, otomatik ve adaptif calisma kabiliyeti ile dne cikiyor. | E@l ﬁ .;Nv.m_'_?._; @% El:H ClassNK
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ITU DENIZCILIK FAKULTESI'NDE GELENEKSEL
BALIK GUNU BULUSMASI

ITU Denizcilik Fakiltesi ve iITU Denizcilik Fakiltesi Mezunlar Dernegi'nin dizenledigi
Geleneksel Balik Gunu, 20 Aralik’ta yapild.

ITU Denizcilik Fakiltesi ve iTU Denizcilik
Fakultesi Mezunlar Dernegi'nin
dizenledigi Geleneksel Balik Gana,

20 Aralik’ta yapildi. ITU Denizcilik
Fakultesi ile ITU Denizcilik Fakltesi
Mezunlar Dernegi'nin (iTA DEFAMED),
20 Aralik'ta ITU Tuzla Yerleskesinde
dizenledigi Geleneksel Balik Gund
denizcilik camiasini bir araya getirdi. ITU
Denizcilik Fakultesi Dekani Prof. Dr. Ozcan
Arslan’in ev sahipliginde gerceklestirilen
etkinlige eski Devlet Bakani Hayati Yazici,
iTU Rektort Prof. Dr. Hasan Mandal,

Piri Reis Universitesi Rektorii Prof. Dr.
Nafiz Arica, IMEAK Deniz Ticaret Odasi
Meclis Baskani Basaran Bayrak, iTU
DEFAMED Yonetim Kurulu Bagkani Av.
Kapt. Caglar Coskunsu, ITU Denizcilik
Fakultesi Mezunlari Sosyal Yardim

Vakfi (DEFAV) Yonetim Kurulu Baskani
Kapt. Koray Karagtz, sektor temsilcileri,
akademisyenler, mezunlar, aileleri ve
dgrenciler katildi.

FAHRI DOKTORA VE HiZMET PLAKETLERI
TAKDIM EDILDi

Program kapsaminda, 1948 yili YDO
Guverte mezunu Kaptan Refik Akdogan
ile 1951 yi YDO Makine mezunu

MUhendis Fahrettin Kictksahin'e,
denizcilik sektdriine uzun yillar boyunca
sunduklari katkilar dolayisiyla ITU Fahri
Doktora unvani verildi. Ayrica meslekte
40., 50. ve 60. yilini dolduran mezunlara,
denizcilik camiasina verdikleri emekler

nedeniyle hizmet plaketleri takdim edildi.

Prof. Dr. Ozcan Arslan: “Balik Giinleri
Birlik, Dayanisma ve Aidiyetin Simgesidir”
ITU Denizcilik Fakuiltesi Dekani Prof.

Dr. Ozcan Arslan, acilis konusmasinda
Balik GUnlerinin yalnizca geleneksel

bir etkinlik olmadigini vurgulayarak, bu
bulusmalarin YDO ruhunu yasatan en
onemli degerlerden biri oldugunu styledi.
Arslan konusmasinda su ifadelere yer
verdi: “Balik Glnleri; ayni degerlerin
etrafinda birlestigimiz, ortak duygular
paylastigimiz, sevingte oldugu kadar
hiztnde de birbirimize sarldigimiz

ozel giinlerdir. insana giic veren en
onemli sey, iyi zamanlarda oldugu gibi
zor zamanlarda da yalniz olmadigini
bilmektir.” Bu yil etkinligin htzanlG bir
atmosferde gerceklestigini belirten Arslan,
Deniz Ulastirma isletme ve Destek
Hizmetleri slrecinde hayatini kaybeden
68renci Muhammed Kaan Kiling basta

i
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olmak Uzere vefat eden tUm denizcileri
rahmetle andi. “Ailesine, yakinlarina ve
tim denizcilik camiamiza bassaglig ve
sabirlar diliyorum” diyen Arslan, YDO'nun
yalnizca basarilarin degil, acilarin da
birlikte paylasildigl buytk bir aile oldugunu
vurguladi.

Konusmasinda fakultenin akademik
gelisimine de deginen Arslan, 6gretim
Qyesi sayisinin arttigini, fakultenin ulusal
ve uluslararasi akademik calismalarda
glcli sekilde temsil edildigini ifade etti.
Stanford Universitesi'nin uluslararasi etki
kriterlerine dayall listesinde fakulteden
dort akademisyenin yer almasinin

bu gelisimin somut bir géstergesi
oldugunu belirtti. Deniz Ulastirma
isletme Miihendisligi programinin basari
siralamasindaki yikselise ve Denizcilik
Isletmeleri Yonetimi programinin ilk
yildaki basarisina dikkat ¢ceken Arslan,
Ekim ayinda faaliyete gecen Denizcilik
Simulasyon Egitim Merkezi'nin dinya
standartlarinin Uzerinde bir altyapiya
sahip oldugunu sdyledi. “Oniimizdeki
dénemde modern teknolojilerle donatiimig
yeni bir egitim binasini fakultemize
kazandiracagiz. Ogrencilerimizi yalnizca
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iyi mdhendisler degil, sorumluluk sahibi
bireyler olarak yetistirmek hepimizin ortak
gorevidir.”

Caglar Coskunsu: “Agabeylik ve Ablalik
Yasla Degil, Durusla Olur”

iTU Denizcilik Fakiltesi Mezunlar Dernegi
Baskani Av. Kapt. Caglar Coskunsu,

Balik GUn(’'nin YDO'nun en koklu
geleneklerinden biri oldugunu belirterek,
mezuniyet toreniyle birlikte camiayi

bir araya getiren en anlaml gtinlerden

biri oldugunu soéyledi. Coskunsu
konusmasinda su ifadeleri kullandi: “Bizler
yalnizca sevinglerimizi degil, acilarimizi da
birlikte paylasan buyudk bir aileyiz. YDO'da
agabeylik ve ablalik yalnizca yasla degil;
sevgi, destek, hosgtrii ve sorumlulukla
anlam kazanir.”

Erken yasta hayatini kaybeden ¢grenci
Muhammed Kaan Kilin¢g’t anan Coskunsu,
bu kaybin tim camiada derin bir aci
yarattigini dile getirdi. Ayrica fahri doktora
unvani verilen Kaptan Refik Akdogan ve
Muhendis Fahrettin Kiguksahin'i tebrik
eden Coskunsu, bu kararin uzun yillardir
mezunlar tarafindan dile getirilen hakli bir
talebin sonucu oldugunu vurguladi. 50'nci
mezuniyet yili adina konusan ONURSAN
Genel Madura, 1975 Guverte mezunu
Mah. Yilmaz Onur, sunlari sdyledi:
“Mezuniyetimizin 50’nci yilini kutlamak
blyUk bir gurur. Buglin burada yalnizca
bir Balik GUnu icin degil, yarim asirlik

bir yolculugu anmak icin bulunuyoruz.

En blyUk kazancimiz diplomalar degil,
paylastigimiz dostluklar oldu. Ayni sofrada
bulusabiliyorsak, hala ayni gemideyiz.
Okulumuz bize yalnizca meslek degil;

I #aile
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dayanismayi, disiplini ve firtinali gtinlerde
birlikte ayakta kalmayi 6gretti. Ebediyete
intikal eden tim arkadaslarimizi rahmetle
anlyorum. Hepinize sakin denizler diliyor,
sozlerimi Gazi Mustafa Kemal Atatlrk’n
‘Denizciligi Tark'an bayuk milli alktsd
olarak ddstnmeli ve onu az zamanda
basarmallyiz’ sézlyle tamamliyorum.”

Koray Karagoz: “Cok Yasa Yiiksek
Denizcilik Ruhu”

ITU Denizcilik Fakiltesi Mezunlari Sosyal
Yardim Vakfi (DEFAV) Baskani Kapt. Koray
Karagtz, konusmasina hayatini kaybeden
6grenci Muhammed Kaan Kiling'i anarak
basladi. Karagdz, vakfin 1995 yilindan bu
yana 68rencilere burs, mezun ailelerine
sosyal yardim ve akademisyenlere yurt
disi burs destegi sagladigini belirtti. Gorev
sUreleri boyunca yUzlerce 6grenciye ve
ihtiyag sahibi aileye destek verdiklerini
ifade etti. GUndlz Aybay Denizcilik ve
Egitim Merkezi'nin yenilenerek mezunlar
ve dgrenciler icin ortak bir bulusma

alani haline getirildigini aktaran Karagdz,
Yelkenli Gemide Egitim Dernegi (YEGED)
ve dgrenci yelken takimlarinin basarilarini
da gururla paylasti.

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Meclis
Baskani Basaran Bayrak, Ballk GUni’'nde
yaptigl konusmada sunlari séyledi:
“Istanbul Teknik Universitesi Denizcilik
Fakultesi’nin koklU bir gelenegi olan

Balik GUn{’nde sizlerle birlikte olmaktan
baytk mutluluk duyuyorum. Hepinizi
saygl ve sevgiyle selamliyorum. 250 yili
asan tarihiyle diinyanin en koklu teknik
Universitelerinden biri olan istanbul Teknik
Universitesi, Turkiye'de ve uluslararasi
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alanda sayglyla anilan bir egitim
kurumudur. Bugtn bir araya geldigimiz
bu 6zel glin, yalnizca bir balik giint degil;
ayni zamanda denizcilik gegmisimizi
anma ve yasatma gunidar. Bu yolculuk
yaklasik 116 yil 6nce Hamit Naci Bey'in
6nculigunde baslamistir. Bugin bu
gelenegi strdurtrken, onlarin mirasini
yasatiyor, gecmisten aldigimiz bayragi
gelecege tasiyoruz.

Deniz Ticaret Odasi yonetimi olarak
goreve geldigimiz ilk giinden itibaren, Turk
denizciliginin gelecegi olarak gbrdigtimuiz
geng denizcilerimizin ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun egitim alabilmesi igin
yogun bir caba icerisindeyiz. Denizcilik
egitimine verilen dnemi en temel
gorevlerimizden biri olarak gdérlyoruz.
Sektorimiizin ihtiyag duydugu nitelikli
insan kaynagini yetistiren en énemli
kurumlardan biri olan istanbul Teknik
Universitesi Denizcilik Fakiltesine bugline
kadar oldugu gibi bundan sonra da destek
vermeyi strditrecegiz. KokIU tarihini her
zaman takdir ettigimiz iTU Denizcilik
Fakultesi’nin yaninda olmaya devam
edecegiz.”

Ogrencilerden Giiclii Birlik Mesaji

ITU Denizcilik Fakdiltesi ¢grencileri adina
konusan Yunus Emre Oguz, Yuksek
Denizcilik Okulu’nun yalnizca bir okul
degil, nesiller boyu stiren guclu bir aile
oldugunu vurguladi. “Bizim glicimuz
bireysel basarilarimiz degil, birligimizdir.
Adimiz ne olursa olsun, soyadimiz daima
Yiksek Denizcilik Okulu'dur” diyen Oguz,
dayanismanin YDO kultdrinun temel

tasl oldugunu ifade etti. 141. Balik Gunu,
yerleske yemekhanesinde giindn anisina
yapilan balik ikraminin ardindan sona erdi.
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ULUSAL DENiZCi OGRENCILER ZiRVESi YOGUN
KATILIMLA GERCEKLESTI

Denizci Ogrenciler Derneginin diizenledigi Ulusal Denizci Ogrenciler Zirvesi, 21 Aralik’ta

yapildi.

Denizci Ogrenciler Dernegi (DODER)
tarafindan organize edilen Ulusal Denizci
Ogrenciler Zirvesi, 21 Aralik’ta Yildiz
Teknik Universitesi Davutpasa Kongre
Merkezi'nde gerceklestirildi. Turkiye'nin
dort bir yanindan gelen denizci
dgrenciler, akademisyenler ve sektorin
en Onemli isimlerinin katihm sagladigi
zirvede, TUrk denizciliginin buglni ve
gelecegi kapsamli bir sekilde tartisildi.

Zirve, protokol Uyeleri ve sektorin dnde
gelen isimlerinin denizci 68rencilere
ilham veren ve yol gbsteren acilis
konusmalariyla basladi. 27. Dénem
DODER Yénetim Kurulu Bagkani H.
Yavuzalp Ozdemir, Denizci Ogrenciler
Dernegi Uyelerine ve organizasyonda
emegi gecen herkese tesekkir ederek,
denizcilik ile enerjinin birlestigi bu
kiymetli zirvede bulunmaktan blyuk
mutluluk duydugunu belirtti. Gelecegin
denizcileriyle bu platformda bir araya
gelmenin heyecanini paylasti.

26. Dénem DODER Yoénetim Kurulu
Baskani Emirhan Kurt, Ulusal Denizci
Ogrenciler Dernegi'nin, denizci
dgrencilerin sorunlarini dile getirebildigi
ve ortak ¢ozUumler Uretebildigi kritik

bir yapi olduguna dikkat cekerken

DODER Kurucu Baskani ve Ditag
Denizcilik Genel Mudurt Hakan Karaca
denizcilik sektdrine yon verecek denizci
Ogrencilerle bir arada olmaktan duydugu
memnuniyeti ifade etti ve Barbaros
Hayrettin Pasa’dan ginUmize uzanan
denizcilik geleneginin 6nemine degindi.
Ditas olarak 17 tankerlik Turk bayrakli
filoyla ticari bir sorumlulugun 6tesinde,
Tark denizciliginin itibarini diinyaya
tanitma misyonunu tasidiklarini ve
kadin denizcilere yonelik desteklerini
sarddrdiklerini belirtti.

“OMURILIGINE TUZLU SU KACMIS BIR
INSAN DENIZCiLiGi BIRAKAMAZ”
UAB Denizcilik Genel Midiri Unal
Baylan, Turkiye’nin 53,1 milyon DWT
kapasiteye ulasan filosuyla diinya
siralamasinda ilk 10’a yUkseldigini
aktararak kuresel ticaretin %88'ini
denizcilerin yonettigini vurguladi.

“Mavi Vatan” kavraminin stratejik
onemine dikkat cekerek, denizci
ogrenciler icin egitim, staj imkanlari ve
yesil déntstim alanlarinda desteklerin
devam edecegini mujdeledi. YTU
Rektdr Yardimceisi Prof. Dr. Hiseyin
Yilmaz, GUniversite olarak bdyle buyUk bir
organizasyona ev sahipligi yapmaktan

duyduklar memnuniyeti dile getirdi.
Denizcilerin dokunduklari her alani
kalkindirdigini belirterek, strdurtlebilirlik
ve gucll bir mesleki network
olusturmanin basaridaki kilit roline vurgu
yaptl. 22. Deniz Kuvvetleri Komutani
Emekli Oramiral Muzaffer Metin Atac ise
denizciligin sadece bir is degil, bir yasam
bicimi oldugunu belirterek “Omuriligine
tuzlu su kagmis bir insan denizciligi
birakamaz” dedi.

Mayis ayinda yapilacak olan 2. Su Alti
Kongresi'ne deginerek tarih bilincinin ve
su alti arkeolojisinin denizcilik kaltdru igin
vazgecilmez oldugunu belirtti.

SEKTOREL OTURUMLAR: KARIYER,
ENERJi VE KURESEL TiCARET

Zirvenin 6gleden sonraki oturumlarinda,
alaninda lider iki grubun yoneticileri
denizci 6grencilerle tecrtibelerini paylasti.

ilk panel “Kiresel Enerii Vizyonu:
Karadeniz Holding”, ikinci panel ise
“Kiresel Deniz Ticareti Ve Limanciliga
Etkileri - ARY Holding” basligini
taslyordu. Zirve, denizci ¢grenciler ve
sektor temsilcileri arasinda kurulan giclt
baglar ve gelecek hedeflerine yonelik
ortak kararlilikla sona erdi.

DENIZ TICARETI / OCAK 2026
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iS BANKASI’NDAN YUZEN SUBE

Turkiye Is Bankasrnin yiizen subesi Is Vapur, Galataport'ta hizmete basladi. is Vapur, yil
boyu sunacagl bankacilik hizmetleri; etkinlik, dinlenme, kafe alanlariyla ilk yeni nesil ylzen

sube Ozelligi tasiyor.

)

is Bankasi, hem yeni nesil bir deneyim
alani saglayan hem de karayolu erisiminin
kisitlanabilecegi deprem gibi olas| afet
durumlarinda istanbul Bogaz’'nda ve
gerektiginde farkli kentlerde gezici hizmet
vererek bankacilik hizmetlerinin mimkdn

oldugunca kesintisiz devamini saglamayi
hedefleyen Is Vapur'u hizmete sundu.
Bankanin kuruldugu ilk yillarda kurulus
yil déndmunt kutladigl, bu anlamda
banka tarihinde 6zel bir yeri olan Sirket-i
Hayriye filosundaki 66 numarall Bogazici
Vapuru’'ndan ilham alinarak sifirdan

insa edilen is Vapur, 2026 yilinin blytk
boliminU Galataport'ta gecirecek.
Vapur, olaganustd durumlarda yiyecek,
barinma ve bankacilik hizmetleri
sunabilecek sekilde tasarlandi. Normal
zamanlarda 3 terminalin yer alacagi is
Vapur'da afet ddnemlerinde terminal
sayisi 13'e cikabilecek. Ayrica, 1
GiseMatik ve 1 Bankamatik ile nakit
ihtiyacglarinin hizlica ve self servis olarak
karsilanmasi saglanacak.

s Vapur'da banka subesinin yani

sira sergi, toplanti, etkinlik, bife ve
dinlenme alanlari bulunuyor. Vapurun
ana glvertesinde bulunan Is Vapur
Subesi, Is Kultir Yayinlar ve kafe

alani yilin her giinti 11.00-20.00
saatleri arasinda faaliyet gosterecek. s
Bankasi Genel Muduri Hakan Aran, is

Vapur'un acilisinda yaptigi konusmada,
bankanin afet yonetimine dair calismalari
cercevesinde 6 Subat deprem
felaketlerinden sonra hayata gegirilen

is Vapur ile deprem gibi bilyiik bir afet
karsisinda karayolu erisiminin kisitlandig;
durumda bankacilik hizmetlerinin
muUmkuin oldugunca kesintisiz bir
sekilde devam etmesinin saglanacagini
ve Istanbul Bogaz'nda gezici olarak
hizmet verebileceklerini ifade etti. Aran,
“Galataport’tan Sariyer'e, Beykoz'dan
Bostancli'ya, Tuzla'ya kadar istanbul’un
bircok kiyisindan istanbullulara

denizden ulasip bankacilik hizmetlerinin
aksamamasini saglayacagimiz is Vapur,
ayni zamanda olasI depremde revir ve
yatakhane olarak da kullanilabilecek, 300
kisiye kadar barinma imkéani saglayacak”
dedi.

AFET ODAGININ YANINDA YENi NESIL BiR
TEMAS NOKTASI

Dijital kanallarin bankacilik islemlerinde
aldigi payin neredeyse %100’e
yaklastigl ginimuzde kurum olarak
subelere farkli bir anlam katmaya
calistiklarini; tanim, girisimcilik ve
turizm alanlarinda actiklari ihtisas
subelerinin bu ydndeki calismalarinin
bir parcasini olusturdugunu soéyledi.
Aran, Is Vapur'un afet odaginin yaninda
muUsteri deneyiminde fark yaratan yeni

nesil temas noktasi olarak farkli bir sube
deneyimi yasatmasinin amaglandigini
vurguladi.

Hakan Aran, “is Vapur ile denizde
seyahat eden bir subeyi aciyor,

ylzen bir bankacilik subesini sektore
kazandiriyoruz. Bu, tarihimizde ilk degil.
1926 yilinda hem Turkiye'yi hem de

dis ticareti artiracak Urdnleri tanitmak
amaciyla Avrupa’nin birgok limanini
dolasan Karadeniz Vapuru’'nda da

sube acmis ve Ulkemizin tanitiminda

rol oynamistik. Cumhuriyet vizyonuyla
1926'daki vapur subemizden tam 100 yil
sonra bu kez Is Vapur'u istanbullulara,
Tark bankacilik sektérintn hizmetine
sunmaktan dolayi gurur ve mutluluk
duyuyoruz. Bu vapurun yapiimasinda,
buglin hizmete acllmasinda emegi
gecen Ulastirma ve Altyapi Bakanligrna,
istanbul Buytksehir Belediyesi Sehir
Hatlari isletmesi'ne, istanbul Liman
Baskanligi'na, tim paydaslarimiza

ve bu projede emegi gecen calisma
arkadaslarima yurekten tesekkur
ediyorum” diye konustu.

Proje Ulastirma ve Altyapi Bakanligi,
Denizcilik Genel Muduirlugd, istanbul
Buyuksehir Belediyesi Sehir Hatlar,
istanbul Liman Baskanligi gibi
paydaslarin destekleriyle hayata gecirildi.

DENiZ TICARETi / OCAK 2026



W LOJISTIK

2025 yilinda denizyolu tagimaciligi ve Tiirk
Lojistik Sektorii

L

* BILGEHAN ENGIN

Kuresel ticaretin omurgasini olusturan
denizyolu tasimaciligl, 2025 yilinda

uzun sUredir karsllasiimayan olcekte bir
belirsizlik ve dontstim slrecinden gecti.
Jeopolitik gerilimler, glivenlik riskleri,
ticaret politikalarindaki dalgalanmalar

ve finansal sikilasma deniz ticaretinin
yalnizca hacmini degil, ydninu,
mesafesini ve risk profilini de belirgin
bicimde degistirdi. Bu tablo, denizyolu
tasimaciliginin artik yalnizca bir tasima
faaliyeti degil, klresel tedarik zincirlerinin
dayaniklligini belirleyen stratejik bir alan
oldugunu bir kez daha ortaya koydu.
UNCTAD verileri, 2025 yilinda kiresel
deniz ticaretinde blytmenin %0,5
seviyesine kadar geriledigine isaret
ediyor. Ancak bu durgunluga ragmen
ton-mil bazli tagimalarin artmasi, ticaretin
gliclenmesinden ziyade rota uzamalari
ve zorunlu yén degisikliklerinin bir
sonucu olarak karsimiza ciktl. Kizildeniz
ve SUveys hattindaki gtivenlik sorunlari,
Karadeniz'de devam eden belirsizlikler
ve Orta Dogu’daki gerilimler Asya—Avrupa
tasimalarinda Umit Burnu gibi daha uzun
ve maliyetli rotalarin tercih edilmesine

yol acti. Bu durum, navlun maliyetlerini
artirirken, teslim sdrelerinin uzamasina ve
dngorulebilirligin azalmasina neden oldu.

DENiIZYOLUNDA DALGALANMALAR,
KAPASITE VE YENi DENGELER

2025, denizyolu navlun piyasalari
acisindan da ytksek oynakligin strdigu
bir yil oldu. 2024'te pandemi dénemine
yakin seviyelere cikan konteyner
navlunlari, 2025'te talepteki zayiflamaya

ragmen jeopolitik riskler, yakit maliyetleri
ve sigorta primleri nedeniyle pandemi
oncesi ortalamalarin Uzerinde kaldi. Artan
gemi arzi karsisinda hat isletmecilerinin
uyguladigl kapasite yonetimi ve bos
seferler, piyasada gérece bir denge
arayisini beraberinde getirdi. Bu sUreg,
denizyolu tasimaciliginda “kapasite
bollugu” ile “operasyonel kirilganlik”
kavramlarinin ayni anda var olabildigini
gosterdi. Fiziksel kapasitenin artmasi,

tek basina istikrar saglamaya yetmedi;
glvenlik, regllasyon ve operasyonel uyum
eksiklikleri, deniz ticaretini kirilgan kilmaya
devam etti.

TURKIYE’NIN KONUMU: AVANTAJ MI,
SORUMLULUK MuU?

2025 yili, Tarkiye'nin denizyolu tasimacilig
ve intermodal lojistik acisindan sahip
oldugu stratejik konumun daha gérindr
hale geldigi bir dénem oldu. Avrupa,

Orta Dogu, Kafkasya ve Asya arasindaki
ticaret akislarinda Turkiye, alternatif ve
glvenilir bir merkez olarak dne cikti.
Nearshoring ve friendshoring egilimlerinin
glclenmesi, Tarkiye’nin Uretim ve dagitim
zincirlerindeki rolunt destekledi. Ancak
bu yil ayni zamanda 6nemli bir gercegi de
net bicimde ortaya koydu: Cografi konum
tek basina yeterli degil. Liman altyapisi,
hinterland baglantilari, gimrik surecleri,
dijital sistemler ve insan kaynag bir bitin
olarak calismadig slrece, stratejik konum
kalici bir avantaja dontsemiyor. Denizyolu
tasimaciligl ile karayolu ve demiryolunun
etkin bicimde entegre edilebildigi,
ongorulebilir ve hizli isleyen bir ekosistem
ihtiyaci 2025'te cok daha belirgin hale geldi.

DENIZYOLU TASIMACILIGINDA DAYANIKLILIK
VE UTIKAD’IN ROLU

2025'te yuk hareketlerinin sarekliligini
saglamak kadar riskleri yonetmek de kritik
O6nem kazandi. A noktasindan B noktasina
tasima organizasyonunun 6tesine gecen
lojistik hizmet anlayisl, dzellikle denizyolu
tasimaciliginda planlama, alternatif
senaryolar ve seffaf iletisimi zorunlu

kildi. UTIKAD olarak, 2025 boyunca
denizyolu tasimaciligini merkeze alan bu
dénUstm surecinde, sektdriin sesi olmayi
ve ¢6zUm odakll katki sunmayi 6ncelik
olarak gbrdUk. Kamu idaresi ve dzel sektor

arasindaki diyalogun guclendiriimesi,
uluslararasi regllasyonlara uyum
sUrecleri, dijitallesme ve strddrdlebilirlik
basliklarinda yurattigimuz calismalarla,
Uyelerimizin karsilastigi operasyonel
zorluklarin karar alma mekanizmalarina
tasinmasini sagladik. Uluslararasi
platformlarda, dzellikle FIATA blnyesinde,
Turk lojistik sektérinin gérundrliguna
ve temsil glictnU artirmaya devam ettik.
2025 yili, denizyolu tasimaciliginda

yesil dénustim ve dijitallesmenin artik

bir tercih degil, rekabetin temel unsuru
haline geldigini gbsterdi. Karbon ayak izi
hesaplamalari, strdtrtlebilirlik raporlamasi
ve modal kaymalar; ézellikle denizyolu

ve demiryolunun daha etkin kullanilmasi
yoninde sektord dondsttrtyor. Dijital
belgeler, veri paylasimi ve otomasyon

ise operasyonel verimlilik kadar risk
yonetimi agisindan da kritik hale geldi.
Ancak bu dénustmin basarili olabilmesi
icin teknolojinin, hukuki altyapi ve insan
kaynagyla birlikte ele alinmasi gerektigi
2025te net bigcimde ortaya ¢iktl. Parcall
ve uyumsuz dijital ¢dztimler, beklenen
faydayi saglamadigl gibi yeni riskler de
yaratabiliyor. Bu nedenle standartlasma,
birlikte calisabilirlik ve kapsayict dénistim
yaklasimlari blyuk 6énem tasiyor.

2026’YA BAKARKEN

2025'ten cikarilan dersler, 2026'ya daha
temkinli ama daha bilincli bir bakisla
ilerlememizi sagliyor. Kiresel ticarette sinirli
bir toparlanma beklense de denizyolu
tasimaciliginda segici ve dalgali bir piyasa
yapisinin devam etmesi muhtemel. Turkiye
acisindan ise denizyolu tasimaciligini
intermodal lojistik yaklasimla gliclendiren,
liman-hinterland baglantilarini gelistiren

ve kamu—6zel sektér esgldimand artiran
adimlar, rekabet glictint belirleyecek.
UTIKAD olarak hedefimiz; Ttirk lojistik
sektorindn bu belirsizlik ortaminda yalnizca
uyum saglayan degil, yon veren, dayanikl
ve strdUrulebilir bir yapiyla ilerlemesini
desteklemek. Denizyolu tasimacilig
odaginda sekillenen bu dénlsim strecinde,
tim paydaslarla birlikte calismaya ve
sektdrimuzin karesel ticaretteki rolting
gliclendirmeye devam edecegiz.

*UTIKAD YONETIM KURULU BASKANI
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B MARINALAR

NATCHEZ ON THE WATERFRONT *

Kalmali miyim yoksa gitmeli miyim? Ne zaman
satiimali ne yapiimah?

Evet, baslik The Clash'in su sozlerle
baslayan UnlU sarkisini animsatiyor:

"Kalmali miyim yoksa gitmeli miyim?
Gidersem sorun cikar.

Kalirsam iki kat sorun c¢ikar.

O ylzden sen bana sdyle,

Kalmall miyim, yoksa gitmeli miyim?"

Bu sozler bircok duruma uygulanabilir;
ancak bir sekilde marina sahibi
olmanin biraz mazosist bir caba gibi
goriinebilecegi fikrine de uyuyor:
Gidersem sorun ¢ikar, kalirsam iki kat
sorun ¢ikar! Bu potansiyel sorunlar
oldukga iyi bilinir ve asagidakilerden
herhangi birini icerebilir:

FINANSAL YUKLER:

o Onemli bakim maliyetleri: Kiyilarda
yer alan mulkler, hava kosullarinin strekli
asindirici etkisine maruz kalir ve bu da
onarim ve tarama icin surekli yatinm
gerektirir.

Gemi boélmelerinin degistiriimesi gibi
blyUk bir altyapi glincellemesi, on
binlerce hatta ylz binlerce dolara mal

olabilir ve finansman saglamak zor olabilir.

e Dongiisel gelir: Gelir genellikle
mevsimseldir ve sezon disinda nispeten
az gelir elde edilir.

¢ Giivenilmez gelir: Bir durgunluk
doneminde, tekne sahipleri kullanimlarini
azaltabilir, bakimlari erteleyebilir veya
tamamen vazgecebilir; bu da nakit akisini
etkileyebilir.

ONEMLI RiSKLER:

¢ Dogal afetler: Marinalar, felaketlere
yol acabilecek kasirgalar, seller ve diger
zorlu hava olaylarina karsi oldukca
savunmasizdrr.

§hoﬁld
| stay?

o Sorumluluk riski: Su, benzin ve
elektrigin bir araya gelmesi blyuk
glvenlik riskleri yaratir. Marina sahipleri
ayrica kayma ve disme kazalari, tekne
kazalari ve diger yaralanmalardan
kaynaklanan ytksek sorumluluk
riskleriyle karsi karslyadir.

¢ Cevre diizenlemeleri: Marinalar,
sik sik degisebilen kati ve maliyetli
cevre dizenlemelerine tabidir. Bu

duzenlemelere uymamak, pahall cezalar
ve yasal sorunlara yol agabilir.

¢ Sigortasiz hasarlar: Bazi marinalar,
rihtimlari ve binalari icin yeterli sigortaya
sahip degildir; bu da sahiplerini bir
felaket durumunda finansal olarak risk
altinda birakir.

OPERASYONEL ZORLUKLAR:
e Karmasik operasyonlar: Bircok
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isletme sahibi, tekne kiralama hizmetinin
yani sira onarim hizmetleri, yakit ikmal
istasyonlari, restoranlar veya perakende
magazalar da isletmektedir. Bu cesitli

is akislarini yénetmek, 6nemli dl¢tde
zaman ve beceri gerektirir.

e Yogun miisteri talepleri: Teknecilerin
yasam tarzi genellikle hizmetler ve
olanaklar konusunda yuksek beklentilerle
birlikte gelir ve bu da talepkar bir musteri
kitlesi olusturur.

e Evrak isleri ve yasalara uyum: Bir
marinanin sahibi olmak ve isletmek,
cevre yasalarina uymaktan rezervasyon
sistemlerine kadar her sey icin énemli
miktarda evrak isi ve birokratik engeller
icerebilir.

Tam bu dezavantajlari bir yere
yazdiginizda (ki eminim ki eksik olanlar
da vardir), durup ddstinmenizi saglar.
Yine de, iki kat daha fazla zorluk
olmasina ragmen, ¢ogu marina sahibinin,
segim sansl varsa, ¢ogu zaman kalmayi
sececegini iddia edebilirim. Ve tabii

ki, cogu marina sahibinin kalmay!
secmesinin bir numarali nedeni,
teknelerle ugrasmaktan daha iyi bir sey
olmamasidir. Esasen, marina sahibi
olmak ¢ogu Kisi icin genellikle bir yagsam
tarzi yatinmi olarak goruldr.

Gitmek yerine kalmayi secmek icin diger
sebepler sunlar olabilir:

b Bagarmamn gururu

e Topluluk ve ag olusturma: Marinalar,
tekne meraklilari arasinda gu¢li bir
topluluk olusturur. Marina sahipleri, suya
olan sevgilerini paylasan benzer dislinen
insanlarla baglanti kurma firsati bulur.

¢ Yiiksek getiri potansiyeli: Etkili bir
sekilde yonetilirse marinalar, kiralama,
onarim, perakende satis ve konaklama
hizmetlerinden elde edilen ¢ok sayida
gelir kaynagi ile kesinlikle karli bir
girisim olabilir. Ve sinirli kiyr mulkiyetine
sahip bolgelerde, talep surekli olarak
arzi asabilir. Genel olarak sektor de
genislemis, modernlesmis ve yeni
teknecilerin ihtiyaclarini, isteklerini ve

taleplerini karsilamaya baslamistir ve
finansal getirilerin artmasi icin blydk bir
potansiyel sunmaktadir.

e Arz eksikligi: Yuksek maliyetler ve
kati yasal diizenlemeler nedeniyle yeni
marinalar insa etmek cok zordur; bu
da rekabeti sinirlar ve mevcut marina
sahiplerine daha fazla fiyat belirleme
glcl verebilir.

e Girisimci tatmini: Bu rol, satis ve
muhasebeden halkla iliskiler ve bakima
kadar bagimsizlik ve cesitli ginlik
gbrevler sunar.

e isi devam ettirmek isteyen aile
Uyelerine bir yol saglar.

e Anlaml konaklama ve eglence
deneyimleri sunmanin getirdigi tatmin.

e Sevdiginiz isi yaparken iyi bir gelir elde
etmek. Tamam, bu biraz tekrar olabilir.

Boylece, 6zellikle son glinlerde marina
satin alimlariyla ilgili sikca duydugumuz
haberler nedeniyle, bircok marina
sahibinin aklindaki soruna geliyoruz:
isletmeyi devam ettirmeli miyim yoksa
satma zamani mi geldi? Elbette bu her
zaman son derece kisisel ve duruma
6zgl bir karar olacaktir.

Satmayi distinmenin baslica nedenleri
arasinda sunlar sayilabilir: yaslanmak;
saglik sorunlari, ailede isi devam ettirmek
isteyen veya bunu yapabilecek kimse
olmamasi; yasal dizenlemelere uyum
maliyetinin yliksek olmasi, gelecek icin
gerekli iyilestirmelerin maliyetli olmasi

ve finansman kaynaklarinin pahali
olmasi, geri 6demenin istenenden daha
uzun sUrmesi; sigorta primleri ve kamu
hizmetleri maliyetlerinin kontrolden
cikmasi ve/veya iyi calisanlar bulmanin ve
onlari tutmanin ¢ok zor olmasi. Sonucta,
tum isletmelerin bir ¢ikis stratejisine
ihtiyaci vardir; bu ister devralmaya hazir
hale getirilmis halefler olsun, ister satis
olsun. Cogu kisi, yenilmez oldugunu

ve tim zorluklari asacagini dusdndir...
ama bu sadece bir hayalden ibarettir.
Herhangi bir ¢ikis stratejisinin temelinde,
kisinin islerini dUzene sokmasi yatmalidr.

T

Ve aslinda, bu, kisinin isi sonsuza kadar
strdirmek ya da satmak istemesine
bakilmaksizin gercekten yapiimalidir.
Yapilmasi gereken en basit seylerden
biri, ancak en cok zaman alan ve sinir
bozucu olani, evraklari diizene sokmaktir.
Bu, lisanslar, izinler ve diger onaylar
dahil olmak Uzere tim yasal onaylari tek
bir yerde toplamak ve bunlarin glincel
olmasini saglamak anlamina gelir. Bu,
tim hdkdmet kademelerinden alinan
hem gecerli hem de siresi dolmus cesitli
izin ve onaylari icerir.

Takviminize son kullanma tarihlerini
ve/veya yenileme/uzatma tarihlerini
eklemek, 6nemli yasal sorunlari dnlemeye
yardimci olabilir. Ayrica, cogu izin/onayin,
su alti veya su Ustl yapllar, tarama

vb. faaliyetleri gerceklestirmek icin

son kullanma tarihi olmasina ragmen,
bircok isletme sahibi, izinlerin, belirtilen
faaliyetleri gerceklestirme hakkinin “Son
kullanma tarihinden sonra da gecerli
oldugunu bilmez.” Bu gegerlilik, satis
veya yeni sahibine baska bir sekilde
devredildiginde devredilmelidir. Bazi
onaylar diger onaylara baghdir.

Yasal dizenlemeler diinyasinda,
tarama gibi yapilarin ve faaliyetlerin
tamamen onayli olduguna dair ispat
yukU, kurumlara degil, mulk/marina
sahibi/isletmecisine aittir ve bazi
kurumlar gecmis dosyalari silmistir, bu
da gecmise ait belgelere sahip olmanin
daha da 6nemli oldugu anlamina gelir.
Bircok kurum, belirli bir tarihten 6nce
gerceklestirilen faaliyetleri “eski hak”
olarak kabul eden diizenlemelere de
sahiptir.

Eski fotograflar cok yararlidir; ancak
¢cogu, tarihi kutiphanelerden temin
edilmedikce tarih bilgisi icermez.

Eski arastirmalar cok anlamhidir. Bu
bilgilere sahip olmak, tarihsel gecmisi
olmayan kurumlara yeni faaliyetler icin
basvuruldugunda buyutk sorunlari dnler.
Tabii ki, daha 6nce onaylanmamis yeni
calismalarin yapildigini 6grenme gibi bir
cikmaz da s6z konusudur.

Bu durum, yeni basvurular yapildiginda
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tespiti yaptiginda ortaya ¢ikar. Sualti ve
karasal (eski sualti olan ve su anda kuru
olabilecek araziler dahil) arazi lisanslari/
kiralama sodzlesmelerinin kopyalari, neyin
yapllabilecegini ve cogu zaman neyin
yapllamayacagini ve bazen de her tirld
kosulu acikladigr igin ¢ok dnemlidir.

Ayni sartlara surekli uyum saglamak
zorunludur.

Benzer sekilde, yer alti veya yer Ustlinde,
satls, Isitma veya i¢ kullanim amacl
olsun, yakit tanklarinin denetimler,
uygunluk ve belgeleme dahil olmak Uzere
glncel oldugundan emin olmak ¢ok
onemlidir. Bu konuda her seyi diizgin
bir sekilde organize etmemek blylk

bir sorun haline gelebilir. TUm isletme
lisanslarinin ve sigorta belgelerinin glincel
ve tek bir yerde olmasi da arzu edilir.

Acil durumlar, yangin vb. igin isletme
planlari ve operasyonel iletisim bilgileri
varsa, bunlarin da gtincel olmasi ve ayni
yerde bulunmasi gerekir. En 6nemlisi,
musterinin tm iletisim bilgilerinin ve
tedarikgi bilgilerinin glincel olmasi esastir.

ERTELENEN BAKIM iSLERi HER ZAMAN
BiR SORUNDUR

Fiziksel tesise gecildiginde, temizlik
yapmak ve her seyi diizenli/cekici hale
getirmek 6nemlidir. Ucuz bitkiler ve
renkli cepheler her zaman hos karsilanan
kozmetik iyilestirmelerdir.

Tesis ne kadar temiz ve dizenli olursa,
mUsteriler de o kadar mutlu olur ve tesis
hakkinda o kadar iyi bir izlenim edinilir;
bu da su ve kara alanlarinin kullanim
oranlarinin artmasina ve tabii ki is/malk
degerinin yikselmesine yol acabilir.
Ertelenen bakim isleri her zaman bir
sorundur.

Bazen kolayca tespit edilebilirken,

bazen de fark edilmesi zordur. Mevcut
isletme sahipleri, bunlarin ne oldugunu
ve muhtemelen bunlarl duzeltmek icin
ne yapilmasi gerektigini ve yaklasik
maliyetleri daha iyi bilir. Bunlar ¢esitli
nedenlerle ortaya cikar — bazilari
digerlerinden daha anlamhdir. Milka
elinde tutmak isteyenler, ertelenen bakim
islerini agsmak igin bir plan gelistirmelidir.

Cogu zaman bu, mevcut ve gelisen
pazarlara daha iyi cevap verebilmek
icin ek genisletme veya yeniden
yapilandirma gibi diger girisimleri de
icerebilir; bu da gelir akisinin artmasini
ve lyilestirmelerden daha cazip bir getiri
orani elde edilmesini saglar.

Zaman zaman ¢esitli formuller ve
oranlar kullanarak marinalarin degerini
degerlendirmeye yardimci oluyoruz.

Bu tdr yaklasimlar normalde benzer
araglar kullanirken, biz mulkle neler
yapllabilecegi, konumu, istenen is
planina nasil uydugu, cevredeki pazar ve
genellikle dBnemli bir faktdr olan ertelenen
bakimin ne oldugu gibi bircok faktdre
dayali olarak daha butlnsel bir bakis
acgisi benimseme egilimindeyiz.

Bazen, 6nerilen bir satista, alicinin
istenen fiyatl, ertelenen bakim
masraflarinin tamami dusdlerek
Odeyecegi saka yollu bir sekilde stylenir;
bu durumda satici, aliclya bu yeri satin
almasi icin ne kadar 6deyecek? Eger biri
gercekten satmak istiyorsa, elbette tesisin
degerini artirmak icin tesisi mimkun
olan en iyi sekilde tanimlamalidir. Bu,
bircok farkli sekil ve yaklasimla yapilabilir.
Ancak, gercekci olmayan abartilarla
asirlya kagmamak gerekir. Satista
glvenilirlik son derece dnemlidir ve
bircok engeli asmaniza yardimci olabilir.
Fiili satis acisindan, dogrudan satin alma,
taksitli 6demeler, yonetim sozlesmeleri,
performansa dayall artan 6demeler vb.
gibi birgcok ydntem vardir.

Oyleyse asil soru, satmak istiyor
musunuz, istemiyor musunuz? Bu yine,
kisinin sahsi kararina kalir; finans, saglik,
ruh hali, aile ve diger planlar gibi ¢esitli
degiskenler s6z konusu olur. Zincirlerin
6zel marinalari satin almasiyla ilgili olarak,
bagimsiz marinalarin bir gelecegi olup
olmadigi da sik sik sorulur.

Cevabim: Kesinlikle var. Her
déndlguntizde baska bir marina bir
zincir tarafindan satin alinmis gibi
gbrunse de hatta zincirlerin tamami
baska zincirler/yatinm gruplar tarafindan
satin alinmis gibi gbérinse de marinalarin

ezici cogunlugunun hala bagimsiz
sahipleri vardir. Ayni durum, zincirlerin
tUm ilgiyi Uzerine ¢ektigi bir baska
eglence sektord olan kayak alanlari igin
de gecerlidir.

ABD'de genellikle 8 bin ila 12 bin marina
oldugu ve bunlarin toplamda 733 bin

ila 1 milyon 100 bin gemi kizagi oldugu
tahmin edilmektedir. Ote yandan, 4 veya
daha fazla marinadan olusan yaklasik 20
zincir vardir ve bunlardan sadece birkagl
10'dan fazla marinaya sahiptir.

Zincirlerin toplamda yaklasik 96 bin
baglama yeri oldugu tahmin edilmektedir;
bu da kuru depolama dahil olmak Uzere
toplam tekne baglama yerlerinin yaklasik
%10'una denk gelmektedir.

Gercekten de, marina istatistikleri
bagimsiz tesislerin uzun bir listesi
oldugunu gostermektedir. Bu tesisler
hem genel hem de nis pazarlara hizmet
vermekte ve genellikle cesitli zincirlerin
cogundan daha fazla bir aile ortami hissi
yaratmaktadir. Gelecekte dinya capinda
blyuk ve kucuk zincirler tarafindan
marinalarin konsolidasyonu olacak mi?
Evet. Bagimsizlar i¢in hala anlamli ve
finansal olarak uygulanabilir yaklasimlar
olacak mi? SUphesiz.

SON DUSUNCELER

Karariniz ne olursa olsun, 6nemli olan
hedeflerinizi belirlemek ve segeneklerinizi
dikkatlice degerlendirmektir. Zaman
aylrarak kayitlarinizi dizenleyin,
mulkindza gercekgei bir sekilde
degerlendirin ve gelecek icin plan yapin,
ne olursa olsun. Keyifli yolculuklar;
kalsaniz da gitseniz de, sorunlariniz az
olsun.

Dan Natchez, CMP, diinya capinda
marinalar ve marinali tatil kéylerinin
tasariminda uzmanlasgnisg, uluslararasi
capta lider bir sahil tasarim danismaniik
sirketi olan DANIEL S. NATCHEZ

and ASSOCIATES Inc.'in bagkanidir.
e-posta:dan.n@dsnainc.com veya
online: www.dsnainc.com.
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DTO IMO BULTENI

W

DENIZLERDE PLASTIK KIRLILIGINE COZUM

ARAYIS|

Ocean Litter Programi kapsaminda deniz tasimaciligl ve balikgiliktan kaynaklanan plastik

kirliligi ele alindl.

Ocean Litter Programme Global

Task Force Egitim ve Calistayi, deniz
tasimaciligl ve balikgilik sektérlerinden
kaynaklanan plastik kirlilige ¢c6zim

bulmak amacliyla 12-14 Kasim 2025
tarihlerinde Londra'da ve cevrim ici

olarak gerceklestirildi. 30'dan fazla Ulkeyi

temsilen 100'den fazla katilimci, deniz
kaynakl plastik atiklarin 6nlenmesine
yonelik yonetisim, hukuki ve politik
reformlar ile iyi uygulama érneklerini
paylastl.

IMO Deniz Cevresi Dairesi Direktorl
David Osborne, acilis konusmasinda
acil eylem ve is birligi cagrisi yaparken,
IMO Proje Uygulama Birimi Baskan!
Gyorgyi Gurban ise ortak ¢alismalarin

okyanuslar ve gezegen icin olculebilir fark
yaratabilecegini vurguladi. Etkinlikte, deniz
kaynakli plastik copiin azaltiimasina iliskin
uluslararasi belgeler ve stzlesmelerin
uygulanmasi konulari ele alindi; bilim
temelli verilerin ve ¢cok paydasli is
birliklerinin 6nemi 6ne ¢ikarildi.

Ayrica, kadinlarin bu alandaki kritik

roli vurgulanarak, sanayi ve akademi
tarafindan gelistirilen yenilik¢i arastirmalar
ve teknolojiler tanitildi.

(Kaynak: IMO Web Sitesi)

IC HAT FERIBOT EMNIYETI TARTISILDI

GUneydogu Asya'daki yerel feribot glivenligindeki eksiklikleri hedefleyen SCOPE Projesi
kapsaminda Endonezya’nin Bali kentinde bir calistay dizenlendi.

Uluslararasi Denizcilik Orgitt (IMO),
Avrupa Birligi (AB) mali destegiyle
yUrUttlen SCOPE — Gemi Emniyeti Projesi
kapsaminda Glneydogu Asya'daki ic

hat feribot seferlerinde mevcut emniyet
aciklarinin giderilmesine yonelik
calismalarini strdtrayor.

Bu cercevede, Endonezya’nin Bali
kentinde 10-11 Aralk tarihlerinde
dazenlenen iki glinluk calistayda
Endonezya, Malezya ve Tayland ulusal
denizcilik idareleri temsilcileri, IMO, Dinya

Denizcilik Universitesi (WMU), Interferry
ve ilgili uzman kuruluslar bir araya

geldi. Calistay, bolgedeki i¢ hat feribot
emniyetinin glclendiriimesine yonelik
ortak bir anlayis ve koordinasyon zemini
olusturmayi amacladi.

Calistay sdresince katiimcilar, i¢ hat
feribot isletmeciliginde karsilasilan temel
risklerin belirlenmesi ve bu risklerin
azaltiimasina yonelik Risk Kontrol
Seceneklerinin (Risk Control Options —
RCO) tnceliklendirilmesi konularinda
degerlendirmelerde bulundu.

Bu kapsamda, karmasik mevzuat
surecleri, sinirl mali ve teknik
kaynaklar, paydas algilari ile yeni
politika ve egitim programlarinin hayata
gecirilmesinde yasanan gecikmeler,
emniyet iyilestirmelerinin 6ntindeki
baslica engeller olarak tespit edildi. Elde
edilen bulgular, SCOPE Projesi'nin ilk

asamasinin tamamlanmasina ve Ulkeye
6zgU uygulanabilir cézim énerilerinin
gelistirimesine katki sagliyor.

Ocak 2025'te baslatilan tg yillik SCOPE
Projesi, IMO’nun ¢ Hat Feribot Emniyeti
Ornek Duzenlemeleri (MSC.518(105))
basta olmak Uzere uluslararasi
standartlara dayal bir cerceve sunarak
Endonezya, Malezya ve Tayland'da
emniyet, strdurtlebilirlik ve baglanti
kapasitesinin artiriimasini hedefliyor.

Proje, teknik ve dizenleyici iyilestirmelerin
yani sira kapasite gelistirme faaliyetlerini
ve cinsiyet esitligi ile kapsayicilik
boyutunu da igeriyor; bdylece Glneydogu
Asya'da milyonlarca yolcu i¢in daha
guvenli, erisilebilir ve etkin i¢ hat feribot
hizmetlerine ydnelik uyumlu bir bolgesel
yaklasimin gelistiriimesini amacliyor.

(Kaynak: IMO Web Sitesi)
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GENC DENIZCILER SURDURULEBILIRLIK IGIN BULUSTU

Gelecegin denizcilik liderleri, Malezya'da deniz tasimaciliginin yesil dontsimund inceledi.

e
R )
MALAYSIE

Uluslararasi Denizcilik Orgiitt (IMO),
Malezya Denizcilik Departmani ve
Netherlands Maritime University College
tarafindan ortaklasa dizenlenen bir
etkinlikte, Malezya’nin Johor Bahru
kentinde bir araya gelen denizcilik
ogrencileri, kiresel deniz tasimaciliginin
strddrllebilirlik ve iklim eylemleri
eksenindeki donistimuanu ilk elden
ogrenme firsati buldu. Etkinlik,

IMO’nun teknik is birligi programi
GreenVoyage2050 kapsaminda
gerceklestirildi ve dinyanin ¢esitli
bolgelerinden 60'tan fazla Universite
6grencisi ile 30 denizcilik akademisyeni
bir araya geldi. Katilimcilar, denizcilik

sektorinde dusuk emisyonlu ve sifir
emisyonlu yakitlar, liman operasyonlari,
dijital cbzimler ve surdrdlebilir denizcilik
hizmetleri ile iliskili yeni kariyer yollari ve
egitim gereksinimleri Uzerine kapsamli
tartigmalar yarattd. Tartismalarda ayrica
Malezya'nin bir denizcilik ve lojistik
merkezi olarak rolU ve bu dontstima
destekleyecek vasifl insan kaynagina
duyulan ihtiyac vurgulandi; bu ihtiyag
ozellikle IMO'nun 2023 yilina ait GHG
Stratejisi ile uyumlu olarak ifade edildi.

Etkinligin 6ne c¢ikan bélimudnde, Tanjung
Pelepas Limanr’ndan kaptan ve liman
pilotu olan Captain Emanuel, denizcilik
operasyonlarindaki sorumluluklari, liderlik
deneyimleri ve sektorin disuk emisyonlu
operasyonlara dogru evrilmesiyle birlikte
gereksinim duyulan beceriler (izerine
dgrencilerle bir diyalog gerceklestirdi.
Captain Emanuel, genc katiimcilara
sdyle seslendi: “Denizcilik sektdriinde
calismayi hedefliyorsaniz, rol modeller
bulun, merakl kalin ve hedefleriniz igin
calismaya devam edin. Sektor degisiyor ve

PETROL SIZINTISIYLA MUCADELE

Kambogya, cevresel hassasiyet haritalamasi yoluyla petrol sizintisi mtidahalesini

glclendirecek.

Kambocya'daki denizcilik paydaslari,
kiyl ve deniz cevresine olasi petrol
sizintilarina karsi acil midahale
planlamasini gelistirmek amaciyla
dlzenlenen ulusal bir calistayda cevresel
duyarlilik haritalamasi konusunda
onemli egitimler aldi. Cevresel duyarlilik
haritalamasi, bir Ulkenin milli petrol
sizintilari midahale planlarinin ayriimaz
bir parcasidir. Bu haritalama, hassas
kiyl ve deniz kaynaklarini belirleyerek
risk altinda olan alanlara dncelik verir;
bdylece midahale ekipleri, bir petrol
dokllmesi sirasinda koruma stratejileri
gelistirmek ve kaynak tahsisini etkin

sekilde yonetmek icin bilgiye dayall
kararlar alabilir. Calistaya Kambocya
hiakamet kurumlari, 6zel sektor ve diger
paydas 6rgutlerden 34 katiimci katildi.

Katiimcilara, petrol sizintilarina
mudahale icin gevresel duyarlilik
haritalamasi ve cografi bilgi sistemleri
(GIS) araclarinin kullanimi konusunda
egitim verildi. Ayrica, Kambogya'nin millt
petrol dokilme muidahale cercevesini
desteklemek amaciyla Cevresel Duyarlilik
indeksi (ESI) haritalarinin ediniimesi

ve derlenmesine iliskin rehberlik de
saglandi. Bu girisim, Kambogya'nin tim

daha fazla kadin ile geng bireyin gelecegi
sekillendirmede yeri var.”

Bu katki, denizcilik alaninda daha

fazla kadinin meslege cekilmesinin
Onemini daha da ortaya koydu. Ayrica
Netherlands Maritime University College
Kurucusu ve icra Baskani Prof. Dato’ Sri
Dr. Captain Razali Yaacob, 6grencilere
pratik uygulamalarla baglanti kurmanin
ve sUrdurdlebilirlik konusundaki

guincel zorluklarla ytzlesmenin,
denizcilik kariyer firsatlarinin kapsamini
gbrmelerine yardimci oldugunu belirtti.
Etkinlik, IMO’nun GreenVoyage2050
programinin genclere yonelik farkindalik
olusturma, kapsayicilig artirma ve
deniz tagimaciliginin dekarbonizasyon
kapasitesini gelistirme cabalarinin

bir parcasi olarak gerceklestirildi. Bu
kapsamda genc profesyonellerin, kiresel
6lcekte surdurulebilir deniz tasima
sistemine gecisi destekleyecek bilgi ve
becerilerle donatiimasi hedeflendi.

(Kaynak: IMO Web Sitesi)

mudahale paydaslarinin erisimine acik,
glncel duyarlilik haritalarinin strekli
olarak gelistirilmesine yonelik bir program
olusturma cabalarini destekliyor. Ayrica,
halihazirda gelistiriimekte olan Milli

Petrol Dokdlmesi Midahale Plani’'nin son
halinin hazirlanmasina katki saglamayi
amaclhyor. Calistay, Gineydogu Asya'da
petrol dokulmelerine karsi hazirlik ve
mudahaleyi destekleyen Gl SEA Projesi
kapsaminda gerceklestirildi ve egitimler
IMO’nun Entegre Teknik isbirligi Programi
(ITCP) aracihigiyla sunuldu.

(Kaynak: IMO Web Sitesi)
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DTO IMO BULTENI

KARADENIZ VE HAZAR DENIZI ULKELERI IGIN
E-NAVIGASYON CALISTAY

IMO is birligiyle Tirkmenistan'da dizenlenen calistayda Karadeniz ve Hazar Denizi'ne Kiyisi
olan devletler e-navigasyon kapsaminda S-100 GrUnlerini degerlendirdi.

Turkmenistan'in Turkmenbasi sehrinde
IMO is birligiyle 3-5 Aralik tarihleri
arasinda Karadeniz ve Hazar Denizine
kiyisi olan devletlerin e-navigasyon
kapsaminda S-100 drdnlerini
degerlendirmek amaciyla ilk ¢alisma
gerceklestirildi.

S6z konusu calistay, Uluslararasi
Hidrografi Orgutti (IHO) ve Uluslararasi
Seyir Yardimlar Orgiitti (IALA) ile
ortaklasa duzenlendi. Amag, IHO’nun
S-100 Evrensel Hidrografik Veri Modeli
ve ilgili S-100 Grtnlerinin gelistiriimesi
ile uygulanmasina yonelik farkindaligin
artirimasliydi. S-100, gemi seyrisefer
bilgilerinin dijitallestiriimesi ve modernize
edilmesi i¢in gelistirilen ileri duzey bir
standart.

Bu standart, derinlik, akinti, gelgit,
hava durumu gibi farkli veri tirlerinin
birlestiriimesine olanak taniyarak

e-navigasyon stratejisine katki saglar ve
denizcilerin daha bilin¢li kararlar almasina
destek olur.

S-100 standardi, IMO’nun e-navigasyon
stratejisinin dnemli bir bileseni ve yakin
zamanda gemiler tarafindan kullaniminin
zorunlu hale getirilmesi planlaniyor. IMO
Deniz Glvenligi Komitesi (Maritime Safety
Committee; MSC) tarafindan ECDIS igin
revize edilmis performans standartlari,
2022'de Resolution MSC.530(106)

ve 2024'teki gtincellemelerle S-100
cercevesinin asamall uygulanmasini
hedefliyor. Bu kapsamda S-100, 1 Ocak
2029'dan itibaren kurulacak tim ECDIS
ekipmanlarinda uygunluk gerekliligi
olusturacak. Etkinlige Azerbaycan,
Gurcistan, Kazakistan, Turkiye ve
Tarkmenistan gibi kiyi devletlerinin

deniz idareleri ve hidrografik ofislerinden
toplam 18 Ust diizey yetkili katildi.
Katiimcilar, kendi hidrografik, navigasyon

ve dlgctim-degerlendirme hizmetlerinin
mevcut durumuna iliskin giincellemeleri
paylasti; halihazirdaki kapasite ile
S-100 gereklilikleri arasindaki farklar
Uzerine gorUs alisverisinde bulundu. Bu
gbrusmeler, e-navigasyon icin S-100
uyumlu veri hizmetlerinin Gretimi, yayilimi
ve yonetimi konularinda ortak anlayisl
gelistirmeyi hedefliyor. Calistay sirasinda
katiimcilar ayrica S-100 gerekliliklerini
kapsamli sekilde kavradi; Elektronik
Seyir Verisi Hizmetleri (ENDS) gelistirme,
dinamik bilgiler (6rnegin navigasyon ve
hava uyarilar) ile veri akislarinin birlikte
calisabilirligi gibi kritik S-100 uygulama
unsurlarini degerlendirdi. Bu faaliyetler,
Karadeniz ve Hazar Denizi Kyl devletleri
arasinda uyumlu bir S-100 uygulama
cercevesinin tesis ediimesine katki
saglayacak sekilde bolgesel is birligini
tesvik ediyor.

(Kaynak: IMO Web Sitesi)
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DENIZCILIKTE DIJITALLESME ADIMLARI

IMO’nun dUzenledigi calistayda Afrikall Uye devletler denizcilik dijitallesmesini ilerletmek icin

bir araya geldi.

Uluslararasi Denizcilik Orgiti (IMO),
Afrika Ulasim Politikasi Programi (SSATP)
ve Dinya Bankas, Fildisi Sahili Ulastirma
Bakanligi is birliginde, 9-12 Aralik

2025 tarihlerinde Abidjan’da denizcilik
tek pencere (Maritime Single Window

— MSW) sisteminin Fransizca konusan
12 Afrika Ulkesinde uygulanmasini
hizlandirmaya yodnelik alt bolgesel bir
calistay duzenledi.

Calistay, Bati ve Orta Afrika Liman
Yonetimleri Birligi (PMAWCA), Dogu

ve Giney Afrika Liman Yonetimleri
Birligi (PMAESA), Kuzey Afrika

Liman idareleri Birligi (UAPNA) ve
Afrika Liman Kaptanlari Komitesi'nin
katkilariyla gerceklestirildi; Benin,
Kamerun, Komorlar, Kongo, Fildisi Sahili,
Demokratik Kongo Cumbhuriyeti, Gabon,
Gine, Madagaskar, Moritanya, Senegal
ve Togo'dan toplam 79 temsilci bir araya
geldi. MSW sistemi, gemiler ile kamu

kurumlari arasindaki bilgi aligverisini tek
bir dijital platform Uzerinden saglayarak
limanlara varis, limanda kalis ve ayrilis
sUreglerini sadelestirmeyi ve operasyonel
verimliligi artirmayi amacliyor.

Galistay kapsaminda katilimcilar, kendi
Ulkelerindeki mevcut liman ve dijital
sistemleri tanitarak ilerleme dUzeylerini,
karsilasilan zorluklari ve iyi uygulama
orneklerini paylasti; IMO tarafindan
yUratilen gereksinim degerlendirme
calismalarindan elde edilen bulgular
Isiginda, MSW uygulamasina yénelik
teknik ve kurumsal gerekKlilikler ele alind.
Tartismalarda, MSW'nin yalnizca bir dijital
arac degil, ticaretin kolaylastiriimasini
hedefleyen daha genis bir bolgesel
ekosistemin temel unsuru oldugu
vurguland.

Etkinlikte ayrica, IMO'nun Uluslararasi
Denizcilik Trafiginin Kolaylastiriimasi

Sozlesmesi (FAL Sozlesmesi)
cercevesinde taraflar arasindaki
koordinasyonun guclendirilmesi,
finansman ve politika ihtiyaglarinin
netlestiriimesi ve MSW uygulamasinin
hizlandirimasina yonelik pratik bilgi
paylasimi sagland.

Calistayin amaci SSATP’nin ulastirma
ve ticaret koridorlarinda dijitallesmeyi
tesvik eden hedeflerini desteklerken,
lojistik maliyetlerinin azaltiimasi, ticaretin
kolaylastirimasi ve Afrika limanlarinin
rekabet glictnin artinimasina katki
sunmakii.

Faaliyet, IMO'nun Entegre Teknik s Birligi
Programi (ITCP) kapsaminda Dunya
Bankasi ve Fildisi Sahili Genel Denizcilik
ve Liman isleri Genel Mudurlagi ile yakin
is birligi icinde yarutaldd.

(Kaynak: IMO Web Sitesi)

Ar-Ge ve Proje Gelistirme Birimi ve Cevre Birimi tarafindan hazirlanmistir.
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DENIZCILIKTE DUSUK KARBONLU GELECEK ICIN

YENI i$ BIRLIGI

IBIA ile Hong Kong Gemi Sahipleri Dernegi arasinda “Deniz Enerjisi ve StrdarUlebilir Deniz
Tasimaciligl Alaninda Is Birligini Gelistirmeye Yonelik Mutabakat Zapti” imzaland.

IBIA (Uluslararasi Bunker EndUstrisi
Dernegi) ile Hong Kong Gemi Sahipleri
Dernegi (HKSOA), 19 Kasim 2025
tarihinde Hong Kong'da duizenlenen IBIA
Yillk Kongresi sirasinda bir Mutabakat
Zapt (MoU) imzaladi. Kuresel deniz
enerjisi deger zincirinin sesi olan IBIA ile
Asya'nin 6nde gelen armator ve isletmeci
toplulugunu temsil eden HKSOA arasinda
tesis edilen bu cerceve anlasma; bunker/
marine enerji, strdardlebilirlik, yenilikgilik
ve profesyonel gelisim alanlarinda daha
yakin is birligi ydratdlmesine imkan
saglamayi amacliyor.

Mutabakat Zapti kapsaminda taraflar;
yesil deniz tasimaciligy, alternatif

yakitlar ve strdUrdlebilir bunker tedarik
zincirlerine yonelik Ar-Ge faaliyetleri, ortak
egitim programlari, seminer ve atolye
calismalari ile sektorel yetkinlik gelistirme
girisimlerinin hayata gecirilmesi gibi
oncelikli alanlarda is birligini gliclendirmeyi
planliyor. Ayrica bolgesel ve uluslararasi
platformlarda dizenleyici, cevresel ve
operasyonel konularda ortak savunuculuk
faaliyetleri yurtttlmesi hedefleniyor. IBIA
Baskani Constantinos Capetanakis, bu

is birliginin kiresel bunker endustrisi ile
Hong Kong'un dinamik armatoér toplulugu
arasindaki etkilesimi derinlestirecegini
vurgularken; HKSOA Baskani Angad
Banga, Hong Kong'un yesil yakit tedarik
merkezleriyle yakinliginin strdurdlebilir

bunkering icin stratejik bir avantaj
sundugunu ifade etti.

Anlasma, her iki kurulusun da denizcilik
sektdrinlin disuk karbonlu bir gelecege
gecisine katki sunma kararliigini ortaya
koyarken, operasyonel verimlilik ve
glvenlik standartlarinin korunmasina
yonelik ortak iradeyi de teyit ediyor.
Mutabakat Zapti kapsamindaki faaliyetler
ve projeler, ihtiyac ve firsatlara gore
ayrica belirlenecek olup, taraflar sprintler
cercevesindeki calismalarinda kendi
maliyetlerini Ustlenecek; yalnizca taraflarin
farkli bir dizenleme Gzerinde mutabik
kalmasi hélinde bu maliyet paylasiminda
degisiklige gidilebilecek.

(Kaynak: IBIA Web Sitesi)

BM SURDURULEBILIR ULASIM ON YILINDA
DENIZCILIK VURGUSU

Dinya Denizcilik Konseyi (WSC), BM'nin Surdurdlebilir Ulasim On Yili lansmaninda deniz

tasimaciligini temsil etti.

Dunya Denizcilik Konseyi (World
Shipping Council — WSC), 10 Aralik
tarihinde Birlesmis Milletler tarafindan
baslatilan “Sardurtlebilir Ulasim On Yili”
etkinliginde, okyanus tasimaciliginin
kiresel tedarik zincirlerinde sera gazi
(GHG) emisyonlarinin azaltiimasindaki
kritik rolinU vurgulayarak deniz
tasimaciliginin diinya ticaretinin

yaklasik %80'ini tasidigini, kara ve

hava tasimaciligina kiyasla daha

yUksek emisyon verimliligi saglayan bir
tasima sekli oldugunu acikladi ve bu
cercevede WSC'nin deniz tasimaciliginin
strdurdlebilir ulasim politikalarinda
merkezi bir unsur olarak degerlendiriimesi
gerektigini ifade etti. WSC Baskani ve

CEO’su Joe Kramek, etkinlikte yaptig
aciklamada, deniz tasimaciliginin eneriji
dondsimuntn, tlkelerin yenilenebilir
deniz yakitlarina ve ilgili liman altyapilarina
yatinm yapmalari icin dnemli bir firsat
oldugunu sdyledi.

Hat tasimaciligi sektoriintin, 2030 yilina
kadar dusUk ve sifir sera gazi emisyonlu
yakitlarla calistiriimak Uzere tasarlanmis
1.035 adet ¢ift yakitl gemi icin 150
milyar ABD dolari tutarinda kesin siparis
verdigini belirtti. Kramek, Strddrdlebilir
Ulasim On Yili kapsaminda kamu ve
Ozel sektoriin is birligiyle uygun maliyetli
yesil deniz yakitlari ve kiresel altyapinin
hizla gelistiriimesini ve bunun dinya

tedarik zincirlerinde emisyon azaltimini
hizlandiracak dnemli ekonomik olanaklar
yaratmasini beklediklerini aktard.

WSC, ayni zamanda Uluslararasi
Denizcilik Orgiitii (IMO) nezdinde
kuresel dlcekte uyumlu ve etkin sera
gazl duzenlemelerinin gelistiriimesinin
karbonsuzlastirma strecinin temel
gerekliliklerinden biri oldugunun altini
cizdi. Konsey, okyanus tasimaciliginin BM
Sdrdurdlebilir Ulagim On Yili kapsaminda
taninan, desteklenen ve sdrdurdlebilir
¢cOzUmlerin ayrilmaz bir parcasi olan bir
sektor haline gelmesi icin ¢alismalarini
surdardigind acikladi. (Kaynak: WSC Web
Sitesi)
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RUZGAR DESTEKLI ITKi SISTEMLERINDE %28’E
VARAN TASARRUF

Kiresel Denizcilik Karbonsuzlastirma Merkezi (GCMD), yelken bazli itki sistemlerinde eneriji
tasarrufunu dlcmek icin yeni metodolojiyi test ediyor.

Kiresel Denizcilik Karbonsuzlastirma
Merkezi (Global Centre for Maritime
Decarbonisation — GCMD), riizgar
destekli itki sistemlerinin (Wind-
Assisted Propulsion Systems —

WAPS) operasyonel performansini
degerlendirmek amaciyla gelistirdigi

yeni glc tasarrufu 6lcim metodolojisini
gercek saha kosullarinda test etti.

Bu calisma, rlzgarla desteklenen itki
teknolojilerinin geminin ana makine yUku
Uzerindeki etkisini objektif, izole edilebilir
ve dogrulanabilir bir ydntemle analiz
etmeyi hedefliyor.

Testler, 50.332 dwt sinifinda bir MR Grin
tankerine Mart 2025'te entegre edilen

U¢ adet 22 metre yiksekligindeki emis
yelkeni Gzerinde yGritaldd. Séz konusu
yelkenler, riizgar hizi ve agisi ile geminin
hizi, rotasi ve ana makine gli¢ tuketimini
15 saniyelik araliklarla kaydeden yUksek
frekansli 6lcim sistemleriyle donatild.

Uretilen veriler, ayni meteorolojik ve
operasyonel kosullar altinda yelkenlerin

acik ve kapali oldugu durumlari
karsilastiran ve “on—off test” olarak
adlandirilan bir protokol ¢ercevesinde
analiz edildi. Kullanilan metodoloji,

ITTC ve DNV gibi uluslararasi teknik
kuruluslarin degerlendirme standartlariyla
uyumlu bir sekilde tasarland.

Analiz sonuglari, sistemin ortalama anlk
gl tasarrufu oraninin %7,2 oldugunu
ve bu degerin gliven araliginin %6,2

ile %8,2 arasinda degistigini gbsterdi.
Ruzgéar kosullarinin elverisli oldugu
durumlarda, 6zellikle gdranur rizgar
acgisinin yaklasik 47 dereceye denk
geldigi ve rtizgér hizinin 15,3 m/s
seviyesine ulastigl anlarda tasarruf orani
%28,1'e kadar yUkseldi.

Buna karsllik, basa rizgar gibi olumsuz
kosullarda sistem zaman zaman

negatif tasarruf Ureterek en fazla -%14
seviyesine kadar distd; bu nedenle
sistemin kapatilabilir bir modda

isletiimesi gerektigi degerlendirildi. GCMD
tarafindan gelistirilen bu metodoloji,

cevresel degiskenliklerin etkisini ayirarak
rlizgar destekli itki sistemlerinin gercek
performansini bilimsel temelde ortaya
koymayl amacliyor. Ayni zamanda,
WAPS teknolojilerinin operasyonel
dogrulama suUreglerine standartlastirimisg
bir yaklasim getirerek sektdr genelinde
uygulanabilir bir kalite glivencesi
gercgevesi olusturuyor.

Bu yaklasimin, gelecekte performansa
dayali finansman modelleri, karbon
azaltim tesvik mekanizmalar ve ilgili
yatinm Kkararlari icin glvenilir veri
Uretimine katki saglayacagi 6ngdrulUyor.

Sonug olarak, bu calisma ruzgar destekli
itki sistemlerinin IMO’nun 2030 ve 2040
karbon azaltim hedefleri ile Avrupa
Birligi'in FuelEU Maritime dizenlemeleri
kapsaminda énemli bir tamamlayici
teknoloji olarak degerlendiriimesine
yonelik bilimsel temeli gliclendiriyor.

(Kaynak: Lloyd’s List Web Sitesi)
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BIMCO’DAN DENIZCILIK DIJITALLESME AGI

HAMLESI

BIMCO, kuresel denizcilikte dijital dontstime hiz kazandirmak amaciyla yeni Denizcilik
Dijitallesme Agrni kurmayi hedefliyor.

BIMCO, kiresel denizcilik sektdériinde
dijital déndstimu hizlandirmayi ve
paydaslar arasinda daha guclU bir is
birligi ortami olusturmayi amaclayan yeni
Denizcilik Dijitallesme Agr'ni kurmaya
hazirlaniyor.

Bu ag, denizcilik sektdriinde dijitallesme
sUreglerinde karsilasilan temel zorluklara
yonelik pratik cozimler gelistirmek ve
ortak bilgi Uretmek amaciyla, paydaslarin
gorus alisverisinde bulunabilecegi acik
bir platform olarak tasarlaniyor.

Agin temel islevi; katimcilarin ticari
tecrlbelerini paylasabildigi, dijital
uygulamalara iliskin basarili ve basarisiz
ornekleri degerlendirebildigi ve sektdrdeki
yeniliklere dair dizenli bilgi akisinin
saglandigl dinamik bir ortam yaratmaktir.

Bu cercevede gerceklestirilecek
tartisma oturumlari ve cevrim ici
etkinlikler sayesinde dijital teknolojilerin
operasyonel sureglere entegrasyonuna
yonelik glincel bilgiler paylasilacak;
boylece operasyonel verimlilik artisi ve
daha sdrddrdlebilir bir deniz tasimaciligl
modeli desteklenecektir.

AgIn calisma alanlari arasinda elektronik
konsimentolar, sefer optimizasyonu,

Tam Zamaninda Varis (Just-in-Time
Arrival) uygulamalari, Blue Visby Girisimi
(Blue Visby Project) kapsaminda
gelistirilen ¢cézimler, gemi performansi ve
optimizasyon teknikleri, kira s6zlesmeleri
ve yOnetim anlagmalarinda kullanilmak
Uzere gelistirilen akilli dijital sézlesmeler
ile ticaret stireclerinin sayisallastiriimasini
amaglayan kagitsiz ticaret girisimleri

yer almaktadir. Bu temalar, denizcilik
sektoriinde uygulanabilir dijital
¢OzUmlerin yayginlastiriimasi ve ticari
sureclerin modernizasyonu agisindan
temel odak noktalarini olusturmaktadir.
BIMCO, bu ag araciligiyla dijital is
akislarina gecisin sektér genelinde daha
uyumlu, etkin ve erisilebilir hale gelmesini
hedeflemekte ve dijitallesmenin deniz
tasimaciligl deger zincirine saglayacag|
faydalarin tUm paydaslara yansimasini
amaclamaktadir.

Agin toplantilarr cevrim ici formatta
gerceklestirilecek olup, katilim
saglamak veya daha fazla bilgi almak
isteyen taraflarin ilgili kisiyle iletisime
gecebilecegi belirtiimektedir.

(Kaynak: BIMCO Web Sitesi)
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CINLI TERSANE CO, YAKALAMA MALIYETINI

ACIKLADI

Cinli bir tersanenin arastirma kolu, bir ton CO,'nin bertaraf edilme maliyetini hesapladi.

Bir Cin arastirma kurulusu, gemi
emisyonlarindan bir ton CO, yakalamanin
maliyetini hesaplayarak ac¢ikladi.

Buna gore, bir ton CO,nin igletme bazli
yakalama maliyeti yaklasik 500 CNY
(70,8 USD) seviyesinde gerceklesiyor.

Gemi Uzerine kurulacak karbon
yakalama sistemlerinin sermaye
giderlerinin (CapEx) ise gemi tipine ve
sistem konfiglirasyonuna gore degistigi
belirtiliyor. Arastirma kurumu, bu maliyet
degerlendirmesini, denizde yakalanan
CO,'nin yakalama, transfer, toplanma
(aggregation) ve nihai jeolojik depolama
sUreclerini kapsayan buttnlesik bir
deger zincirinin olusturulmasina yonelik
yUrtttlen yeni bir uluslararasi is birligi

kapsaminda paylasti.

Bu is birliginde arastirma kurumunun
gbrevi karbon yakalama teknolojisini
saglamak, karsl taraftaki paydasin gérevi
ise CO,'nin gtvenli aktarimi, toplanmasi
ve karada kalici sekilde depolanmasi
olarak tanimlaniyor. Séz konusu is birligi
sayesinde olusturulan deger zinciri,
Ozellikle Kuzey Denizi ve Baltik Denizi
bolgesinde faaliyet gosteren gemiler icin
uygulanabilir bir c6zim modeli sunuyor.

Arastirma kurumuna gore, gemi Uzerinde
karbon yakalama sistemleri icin ayrilan
hacim yaklasik 300 ila 700 ton arasinda
degisebiliyor; ancak bu konuda kesin

bir standardin olugmasi igin hendz

erken oldugu ifade ediliyor. Mevcut
uygulamalarda yakalanan CO,, Tip-C

sivi CO, tanklarinda depolaniyor ve bu
tanklarin 300 tondan 3.000 tona kadar

hacim kaplayabildigi biliniyor. Alternatif
olarak CO,, 20 ft ISO konteyner tipi CO,
tanklarinda da depolanabiliyor. Depolama
kapasitesi gemi tlrlne ve operasyonel
profile gore farklilik gosteriyor. Yakalanan
CO,'nin taginmasl, gemiden gemiye
transfer (ship-to-ship transfer) ydntemiyle
Tip-C tanklardan bir sivi CO, tasiyicisina
aktariliyor. Konteyner tanklarin ise

limana varista dogrudan karaya alinmasi
Ongorultyor. Arastirma kurulusu, su anda
bosaltma islemlerinin yalnizca limanda
yanasma sirasinda gerceklestirildigini,
yanasmaksizin bosaltma (offshore
offloading) yonteminin ise henlz test
edilmedigini bildiriyor. Yaklasik 300 m3
sivi CO,'nin bosaltiimasi igleminin, hacme
bagli olarak yaklasik bir saat strdtgu
ifade ediliyor.

Bosaltilan sivi CO,, transfer sonrasinda
aritiliyor ve uygun basing ile sicaklik
seviyelerine getirilerek hem kara hem de
deniz-alti jeolojik formasyonlarinda kalici
depolama (permanent sequestration)
amaclyla génderilebiliyor.

Ayrica belirli durumlarda, CO,’nin
biyoyakit Uretimi gibi alternatif endUstriyel
kullanim alanlarina da yénlendirilebilecegi
belirtiliyor. Is birligi kapsaminda konusan
yetkili bir yonetici, “Denizde yakalamadan
karada kalici ve glivenli depolamaya
kadar tum sureci buttnlestirerek
dénglyu kapattiklarini” ifade etti.

Singapur merkezli Kiresel Denizcilik
Karbonsuzlastirma Merkezi tarafindan
gectigimiz yil yayimlanan ¢alismaya gbre,
49.700 dwt'lik bir MR2 tankere prototip
bir gemi-Ustl karbon yakalama sistemi
kurulmasinin toplam sermaye maliyeti
13,6 milyon USD seviyesinde bulunuyor.

(Kaynak: TradeWinds Web Sitesi)
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DTO AB BULTENI

AB’'NIN YENI IKLIM HEDEFI: %90 AZALTIM

Avrupa Parlamentosu ve Avrupa Birligi Konseyi, iklim Yasas’nda emisyonlarda %90 azalma

konusunda anlasti.

Avrupa Parlamentosu ile Avrupa Birligi

Konseyi, AB'nin 2050 yilinda iklim
notrligine ulasma hedefi dogrultusunda,
1990 seviyelerine kiyasla 2040 yilina
kadar net sera gazi emisyonlarinin %90
oraninda azaltilmasini éngbéren yeni ve
baglayici bir ara hedef Uzerinde siyasi bir
uzlaslya vardi.

Bu hedef, enerji Gretiminden endUstriye,
binalardan ulastirma modlarina, karayolu
ve deniz tasimaciligi dahil tim ekonomik
sektorlerin déntsimund iceren kapsamli
bir cerceve sunmakta olup, ¢zellikle deniz
tasimaciligl sektdriinde AB kapsamindaki
CO, esdegeri emisyonlarin azaltimasi
yoénunde ileri seviye uyum politikalarinin
gelistiriimesine zemin hazirliyor.

Mutabakat kapsaminda tye devletlere
hedefe ulasma sirecinde belirli bir
esneklik taninmakta, 2036 yilindan
itibaren emisyon azaltim hedefinin en
fazla %5'lik kisminin Paris Anlagsmasr'nin
ilgili kurallarina uygun ve yiksek cevresel
batinlige sahip uluslararasi karbon

kredileriyle karsilanmasina imkan

veriliyor. Bu ¢ergevede kullanilacak
kredilerin; kiresel 6lcekte uygulanan
yUksek standartli emisyon azaltim
projelerine dayanmasl, gevresel
faydasinin dogrulanabilir olmasi ve
AB’nin uzun vadeli iklim politikalariyla
uyumlu hale getirilmesi amaclaniyor.
Bu husus, dzellikle emisyon azaltiminin
zor oldugu sektorlerde, aralarinda
denizcilik operasyonlarinin da bulundugu
faaliyetlerde ek uyum secenekleri
yaratiyor.

Bunun yaninda, binalar ve karayolu
tasimaciligl yakitlarini kapsayan AB
Emisyon Ticareti Sistemi'nin (ETS2)
yUrrlage girisinin bir yil ertelenerek
2028 yilina alinmasina karar verildi.
Boylece AB, eneriji fiyatlari ve

sosyal etkiler degerlendirilerek daha
dengeli bir gecis dénemi planlaniyor.
Yeni hedef dogrultusunda Avrupa
Komisyonu, teknolojik ilerlemeler,
glncel bilimsel veriler, enerji maliyetleri
ve ekonomik etkiler 1siginda her iki

yillda bir degerlendirme yapacak ve

ihtiyac duyulmasi halinde ek politika
araclari veya mevzuat giincellemeleri
Onerecek. Bu duzenli gbzden gecirme
mekanizmasl, AB’nin 2040 ve nihai
olarak 2050 hedeflerine ulasmasini
glvence altina almak Uzere tasarland..

Varilan bu siyasi anlasma, Avrupa
Parlamentosu ile AB Konseyi'nin resmi
onay sureclerinin ardindan yasalasacak
olup, AB Resmi Gazetesi’nde
yayimlanmasini miteakip yirmi giin
sonra yUrarlige girecek. S6z konusu
hedef, Avrupa Birligi'nin kiresel iklim
politikalarinda liderligini pekistirmekte;
denizcilik sektérl dahil tim ulastirma
modlarinda sarddrlebilir enerji kullanimi,
dastk ve sifir karbonlu yakitlarin
gelistiriimesi, emisyon 6élcima ve
raporlama standartlarinin glclendiriimesi
gibi alanlarda hem AB i¢i hem de
uluslararasi paydaslar icin belirleyici bir
yol haritasi olusturiyor.

(Kaynak: European Parliament Web Sitesi)

Ar-Ge ve Proje Gelistirme Birimi ve Gevre Birimi tarafindan hazirlanmistir.
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—-\__""\._. Denizcilik

{") "MOST Denizcilik olarak, petrol
dokiintiisii konusunda planlama,
hazirda bekleme, editim, tatbikat
ve operasyonel miidahale
faaliyetlerini gerceklestirmekteyiz.
Tiirkiye'nin en hassas
noktalannda haftammn her giinii,
giiniin her saatinde hizmet
vermeye hazinz. Acik deniz
bariyerleri, sorbent emici
malzemeler, siyincilar, yikama
makineleri ve yiizer depolama
tanklanni da kapsayan tiim ileri
teknoloji altyapimizla ve uzman
kadromuzla; gevreyle, tilkemizi
ii¢ yandan kucaklayan
denizlerimiz ile dostuz..."
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Denizler

{_) Egitim ve Tatbikatlar
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{:’ Risk Defgerlendirme
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LRGA | Derin Deniz ve ROV Operasyonlan
E

— [HA ile Havadan Gériintiileme ve
Endiistrivel Kimyasal Madde Tespiti

{:} Depolama ve Tank Temizligi
{:} Pre-booming Hizmetleri
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BGEMI TUTULMALARI

MEMORANDUMLAR KAPSAMINDA TURK BAYRAKLI GEMI
TUTULMALARI ISTATISTIKLERI

Tiirk bayrakh gemilerin tutulma istatistikleri asagidadir.

LIMAN DEVLETI 0CAK SUBAT MART NiSAN MAYIS  HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS EYLUL EKIM KASIM ARALIK
KONTROL BOLGELERI 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025

PARIS LIMAN AMSTERDAM —_—

DEVLETI TUTULMA | FRANSA | TUTULMA | TUTULWA | TUTULWA | (ROTTEROAW) | TTuwa | Y HOLLANDA | TUTULMA | TUTULMA | o
VIUITIVOURTVSIE  YOK | (MARSEILLE) | YOK YOK YOK | YONANISTAN |  YOK (RO, | (amsTERDAM) | YOK YOK

)

(PARIS MOU) (RHODES)

TOKYO LIMAN

DEVLETI TUTULMA | TUTULMA | TUTULMA | TuTuLMA | TutumA | oo | TiaNDiN | TUTULMA TUTULMA | TUTULMA GiN
MUTABAKATI ZAPTI [RRLT YOK YOK YOK yok | TANUINGEINT ey YOK TUTULMAYOK | "y oy YOK | (HUANGHUA)
(TOKYO MOU)

KARADENiZ
NN (O urutMa | TUTULMA | TUTULMA | TUTULMA | TUTULMA TUTULMA | TUTULMA TUTULMA | TUTULMA
wurasakan zae R b b b oA yrumavok TV b ook | T ot TuruLma ok
(BLACK SEA MOU)

~ AKDENiZ

LIMAN DEVLET
OTPCTYTUPT I U0 | TUTIMA | TUULMA - TUOLNA | TUTUMA | yruumayok | TUTOMA | TURUUIA i yo | TOTOUMA | TUTUMA ryruun vox
(MEDITERRANEAN

MOU)
AMERIKA BIRLESIK
DEVLETLERI SAHIL T"{{ghm T"vl’]k”“ T”%%(MA T"w]k”“ T“m"”‘ TUTULMA YOK T"vl’]k”“ T”w]k”“ TUTULMA YOK T”%k’““ T”m"“‘ TUTULMA YOK
GUVENLIK (USCG)

YILLARA GORE TUTULMA TABLOSU (2017 - 24.12.2025)*

2025 (Ocak-
Aralik)

LiMAN DEVLETi KONTROL

BOLGELERI 2018 2019 2020 2021 2022 2023

PARIS MoU 14 U 4 3 (212 1IZ-)uetr?clrt]lqeame)
TOKYO MOU 3 0 2 0 ° ° ° ° (223g§;léltmqe>
BS MOU 11 2 0 1 0 ° : : (14(1) git#;?;ma
MED MOU 0 5 0 0 0 ° ° : (7405:;2[(?;?116)
USCG - *1* 9* *1* *1* g P* *O* 0 Tu*t g ima

* istatistiklere konu olan rakamlar, tutulmalara yapilan itirazlarin kabul gérmesini miiteakip degisebilmektedir.

** USCG Web Sitesinden denetleme rakamlarina ulasilamamaktadir.

**IMEAK Deniz Ticaret Odasi Deniz Ticareti ve Deniz Ulagtirmasi Genel Sekreter Yardimcilig biinyesinde hazirlanmigtir.

Hazirlayan: Mustafa YAVUZYILMAZ (Deniz Ulastirma Miidiirii)
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Kiiresel LNG piyasalarinda dengelenme siireci
ve denizcilik sektoriine yansimalari

* ULUG KEDME

Kuresel LNG piyasalar 2025 yili itibariyla,
son yillarda yasanan arz glvenligi
endiseleri ve ylksek fiyat oynakliginin
ardindan, daha dengeli ancak bolgesel
olarak farklilasan bir yapiya dogru
evriimektedir. Arz tarafindaki genisleme,
talep tarafindaki kirllganliklar ve navlun
piyasalarinda gézlenen normallesme
egilimi, enerji ve denizcilik sektorleri
acisindan yeni bir denge arayisina isaret
etmektedir. Bu dénemde LNG ticaretinin
yona, blyuk dlctide bélgesel talep
dinamikleri ve lojistik esneklik unsurlar
tarafindan belirlenmektedir.

Asya spot LNG piyasalarinda fiyatlar,
GUney Kore'de beklenen soguk hava
kosullarinin etkisiyle kisa vadeli bir
toparlanma gostermis olsa da genel
talep gdrinimuU zayif seyretmektedir.
Kuzeydogu Asya spot LNG fiyatlar 2025
yill basindan bu yana belirgin sekilde
gerilemis; Cin’de sanayi Uretimindeki
yavaslama, guclu yerli gaz Uretimi

ve kdmurun rekabetci konumu LNG
ithalatini sinirlamistir. Bu cercevede Asya

piyasalarinin, ¢zellikle spot alimlarda
daha secici ve fiyat duyarli bir yaklasim
benimsedigi, uzun vadeli kontratlarin ise
korundugu gorulmektedir.

Avrupa cephesinde LNG, Rusya

kaynakli boru hatti gazindaki kalici

dUsus nedeniyle enerji arz glivenliginin
temel unsurlarindan biri olmaya devam
etmektedir. 2025 yill boyunca Avrupa
dogal gaz fiyatlar gbreceli olarak gerilemis
olsa da bu durum arz fazlasindan ziyade
talebin normallesmesi ve depolama
seviyelerinin yonetilebilir dlzeylerde
seyretmesiyle iliskilidir. Orta ve Dogu
Avrupa Ulkelerinin 2026 yilinin ilk

ceyregi icin erken donem LNG tedarik
arayisina girmesi, LNG’nin Avrupa

enerji denklemindeki stratejik rolind
korudugunu gostermektedir. Bu baglamda
Avrupa, kiuresel LNG piyasasinda Asya'nin
zayIf kaldigi dénemlerde marjinal alici
konumunu strdirmektedir.

ABD dogalgaz ve LNG piyasalari ise
2025 yilinda guiclU ihracat talebiyle 6ne
cikmistir. LNG ihracat terminallerine
yénelen gaz akislari rekor seviyelere
ulasmis, bu durum ABD dogalgaz
fiyatlarini desteklemistir. Artan LNG ihracat
kapasitesi, ABD i¢ piyasasinda Uretim
artisina ragmen daha hassas bir denge
yaratmaktadir. Ontimuzdeki ddnemde
ABD ve Katar basta olmak Uzere yeni
LNG projelerinin devreye girmesiyle
kUresel LNG arzinin 2026 yilinda artmasi
beklenmektedir. Ancak bu arz artisinin
piyasa Uzerindeki etkisi, tzellikle Asya
talebindeki toparlanmanin hizina bagli
olarak sekillenecektir.

LNG tasimacilig piyasasinda 2025 yilinin
son ceyreginde navlun seviyelerinde
belirgin bir gerileme gbzlemlenmistir.
Atlantik ve Pasifik bolgelerinde giinlik
navlunlar daha strdurUlebilir seviyelere
cekilirken, bu gelisme ticaret akimlarini da
etkilemistir. ABD cikisli LNG kargolarinin

énemli bir balimUnun Avrupa'ya
yonelmesi, Asya talebindeki zayiflik ve
navlun seviyelerindeki dususle birlikte
degerlendirildiginde, LNG ticaretinde rota
tercihlerinin daha esnek ve kisa vadeli
ekonomik sinyallere duyarli bir yapiya
kavustugu gortlmektedir. Genel olarak
2025 yili, kiresel LNG piyasalari agisindan
kriz sonrasi dénemin ardindan gelen bir
denge ve yeniden yapilanma yili olarak
One cikmaktadir. Arz kapasitesindeki
artis fiyatlar Uzerinde baski yaratirken;
jeopolitik gelismeler, hava kosullari ve
finansal piyasalardaki pozisyonlanmalar
fiyat oynakligini canli tutmaya devam
etmektedir. Denizcilik sektéri agisindan
bakildiginda, LNG ticaretinin daha

kisa vadeli, daha esnek ve bolgesel
dinamiklere duyarli bir yapiya evrilmesi
hem riskleri hem de yeni firsatlari
beraberinde getirmektedir.

Bu cercevede Turkiye, sahip oldugu LNG
altyapisi ile bolgesel dengeler agisindan
dikkat ceken bir konumda bulunmaktadir.
Marmara Ereglisi ve Aliaga'daki kara

LNG terminallerine ek olarak Dortyol ve
Saros'taki FSRU'lar sayesinde Turkiye'nin
yilik LNG gazlastirma kapasitesi yaklasik
50 milyar m3 seviyelerine ulastig
bildirilmektedir. Bu kapasite, Turkiye'ye
yalnizca i¢ piyasa arz gtivenligi acisindan
degil, ayni zamanda Avrupa’da LNG'nin
artan rolU baglaminda operasyonel
esneklik saglamaktadir. Ozellikle
mevsimsel talep dalgalanmalarinin ve
bolgesel arz sikisikliklarinin yasandig
dénemlerde Turkiye, Dogu Akdeniz ve
GUneydogu Avrupa igin tamamlayici bir
giris noktasi olarak 6ne cikmakta; LNG
ticaretinde dogrudan bir fiyat belirleyiciden
ziyade, lojistik ve altyapi temelli stratejik bir
rol Ustlenmektedir.

* KERTE DENIZCILIK GEMi ALIM-SATIM
BROKERLIGi
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ARALIK 2025 SATISI RAPOR EDILEN GEMILER

GEMi ismi DWT INSAYILI  INSA ULKESI GEMi TiPi ALICI OLKESI FIYAT US$ M
ATLANTIC LION 209.205 2020 CHINA BULK NA 13,60
CAPE MERLIN 206.312 2005 JAPAN BULK CHINESE 23,50
DENSA SHARK 179.221 2012 KOREA BULK CHINESE 32,50
DREAM POWER 107.392 201 JAPAN BULK NA 11,25
OCEAN VENUS 93.114 2010 CHINA BULK NA 11,20
THERESA HAINAN 81.635 2013 CHINA BULK NA 16,30
SINOKOR SUNRISE 11.311 201 CHINA BULK NA 12,50
THE GIVER 15.726 2006 JAPAN BULK CHINESE 11,20
ABRAM SCHULTE 61.380 2012 JAPAN BULK NA 19,20
ELEEN EVA 58.215 2012 JAPAN BULK VIETNAMESE 17,20
CAPTAIN KARAM 56.018 20006 JAPAN BULK CHINESE 11,25
WARIYA NAREE 53.833 201 INDIA BULK NA 9,85
APHRODITE M 34.399 20m KOREA BULK NA 12,50
MONTECRISTO 180.093 2005 JAPAN BULK CHINESE 20,20
ANTONIS ANGELICOUSSIS 177.855 2007 CHINA BULK GREEK 20,50
POMPANO 174.219 2006 CHINA BULK NA 11,80
URSULA MANX 82.561 2021 CHINA BULK GERMAN 33,85
BASEL STAR 78.821 2009 JAPAN BULK NA 13,20
SFREA 76.801 2006 JAPAN BULK CHINESE 8,75
ASS0S 76.529 2009 JAPAN BULK NA 14,00
STAR EMILY 16.417 2004 JAPAN BULK CHINESE 8,50
IVS WINDSOR 60.279 2016 JAPAN BULK GREEK 25,80
GLOBAL PRIME 56.013 2014 JAPAN BULK ASIAN 21,30
IOANNAD 34.816 2012 CHINA BULK NA 10,50
PACIFIST 181.458 201 JAPAN BULK NA 32,00
CAPE PROVIDENCE 179.643 2009 KOREA BULK CHINESE 28,00
LAKE DOLPHIN 179.418 201 KOREA BULK CHINESE 30,20
PEACE ARK 93.249 2010 CHINA BULK CHINESE 13,00
INDUS PROSPERITY 92.988 2011 CHINA BULK *INDIAN 11,50
INDUS FORTUNE 92.928 201 CHINA BULK * 11,50
CLIA 92.968 2012 CHINA BULK GREEK 12,15
KEY FRONTIER 80.679 2011 JAPAN BULK GREEK 18,80
YASA UNITY 75.580 2006 JAPAN BULK NA 9,40
ANNY PETRAKIS 15.181 2008 CHINA BULK CHINESE 9,90
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THE STRONG 14.823 2004 CHINA BULK CHINESE 6,85
CATALINA 14.288 2005 CHINA BULK NA 7,90
CMB JORDAENS 63.441 2019 JAPAN BULK NA 30,00
JINSUI 56.968 2008 CHINA BULK HK 10,30
INCE KASTAMONU 56.925 2010 CHINA BULK NA 12,80
JINBI 56.361 2012 CHINA BULK HK 14,40
WARISA NAREE 53.840 2010 INDIA BULK NA 9,40
LEONIDAS 53.605 2005 CHINA BULK CHINESE 8,50
UNION GROOVE 35.064 2012 KOREA BULK GREEK 13,60
BAO SHUN 33.745 2005 JAPAN BULK NA 8,20
SOFIAK 32.115 2009 JAPAN BULK NA 11,00
COSCO WUYISHAN 31.958 2010 CHINA BULK NA 8,08
SHIMANAMI STAR 28.441 2006 JAPAN BULK CHINESE 6,70
FORTUNE VIOLET 181.366 2012 JAPAN BULK NA 34,00
NBA REMBRANDT 107.236 2012 JAPAN BULK NA 18,70
BW JAPAN 81.609 2019 PHILIPPINES BULK NA 32,50
JAL KANAK 65.950 2025 CHINA BULK THAI 31,25
BEAUTY JASMINE 63.638 2015 CHINA BULK NA 23,00
DSI DRAMMEN 63.379 2016 JAPAN BULK NA 26,40
SEACON 7 57.000 2012 CHINA BULK NA 12,58
VEGA STETIND 55.496 2008 JAPAN BULK CHINESE 11,00
INTREPID 52.346 2005 PHILIPPINES BULK CHINESE 10,00
FEDERAL YELLOWSTONE 31.153 2013 CHINA BULK GREEK 14,30
THOMAS SELMER 34.963 2011 CHINA BULK NA 10,20
TRAWIND DOLPHIN 33.686 2012 JAPAN BULK NA 13,80
YANGTZE AMBITION 32.573 20Mm CHINA BULK NA 9,00
LOS ANGELES SPIRIT 159.233 2007 KOREA TANKER NA 35,00
STI GALLANTRY 109.999 2016 CHINA TANKER *NA 52,40
STI GOAL 109.999 2016 CHINA TANKER * 52,40
TORM MAREN 109.672 2008 CHINA TANKER NA 29,00
LIANA 106.138 2003 JAPAN TANKER NA 20,00
SEAWAYS OLIVE 49.999 2008 KOREA TANKER *NA 16,00
SEAWAYS STAR 49.999 2008 KOREA TANKER * 16,00
GRAND ACE9 46.195 2008 KOREA TANKER NA 15,50
GINGA KITE 19.997 2001 JAPAN TANKER CHINESE 6,80
OLYMPIC FUTURE 155.038 2004 JAPAN TANKER NA 30,00
AEGEA 51.3N1 2008 KOREA TANKER NA 14,50
SEA ADORE 47.803 2004 KOREA TANKER INDIAN 10,50
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ECO REVOLUTION 39.208 2016 VIETNAM TANKER ITALIAN 32,00
LILAC 4.980 2009 CHINA TANKER NA 4,50
SC ENTERPRISE LIX 308.491 2000 KOREA TANKER ASIAN 30,00
TOWADA 305.801 2006 JAPAN TANKER CHINESE 45,15
MERMAID HOPE 291.274 2011 JAPAN TANKER *NA 60,00
MERCURY HOPE 291.221 2011 JAPAN TANKER * 60,00
KMARIN RENOWN 109.693 2016 KOREA TANKER *GREEK 45,50
KMARIN RESPECT 109.584 2016 KOREA TANKER * 45,50
KMARIN RELIANCE 109.466 2016 KOREA TANKER * 45,50
ARK 105.804 2008 JAPAN TANKER TURKISH 21,00
NAVE EQUINOX 50.922 2007 KOREA TANKER NA 14,40
LVM WARRIOR 49.997 2015 KOREA TANKER NA 33,30
MINERVA LYDIA 41.999 2005 JAPAN TANKER CHINESE 10,40
GLENDA MERYL 41.251 20Mm KOREA TANKER NA 19,50
ANGELINA AMORETTI 23.140 2004 CHINA TANKER NA 6,00
VS LARA 11.276 2006 TURKEY TANKER NA 6,00
GAS TAURUS 53.765 2016 CHINA GAS INDONESIAN 80,00
OCEANIC FORTUNE 320.054 2010 KOREA TANKER CHINESE 51,00
SONANGOL NAMIBE 158.425 2007 KOREA TANKER GREEK 34,00
NORTH STAR 157.000 2025 KOREA TANKER *GREEK 97,00
VIKING STAR 157.000 2026 KOREA TANKER * 97,00
ADVANTAGE SUMMER 156.5217 2010 CHINA TANKER NA 40,40
SAPPHIRA 149.876 2008 JAPAN TANKER NA 31,00
HAFNIA LIBRA 52.385 2013 CHINA TANKER *NA 23,00
HAFNIA PHOENIX 49.999 2013 CHINA TANKER * 23,00
U0G SYROS 51.745 2010 KOREA TANKER NA 21,50
PS DREAM 51.233 2006 KOREA TANKER *NA 14,00
PS QUEEN 51.218 2006 KOREA TANKER * 14,00
STAR EAGLE 51.202 2007 KOREA TANKER NA 13,70
KYRA 47.931 2006 JAPAN TANKER NA 11,50
BORKUM 1.930 2023 CHINA CONTAINER CHINESE 36,90
HAPPY LUCKY 2.553 2008 JAPAN CONTAINER CHINESE 21,50
ATLANTICA POWER 4.616 2010 KOREA CONTAINER SWISS BASED 45,00
IRENES RESOLVE 3.739 2001 KOREA CONTAINER NA 23,00
NEWNEW STAR 2 3.534 2007 CHINA CONTAINER SWISS BASED 26,00
CONTSHIP SEA 1.432 2007 CHINA CONTAINER *NA * 34,00
CONTSHIP RUN 1.432 2007 CHINA CONTAINER * *
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EF ELENA 1.338 2007 CHINA CONTAINER NA 17,00
PANAY 1.930 2023 CHINA CONTAINER FRENCH 35,50
WARNOW WHALE 1.296 2007 CHINA CONTAINER NA 13,00
BHARANI 3.635 2010 CHINA CONTAINER NA 30,00
*Enbloc satisi ifade eder
- A
o HURDA FIYATLARI S
L rfad ARALIK 2025
Diékme
ULKE Kuruyiik Tanker Konteyner
fper T/LTD) {per T/LTD) {per T/LTD)
BANGLADES USS5 405-415  US5 425-435 USS 435-445
HINDISTAN  US$375-385  USS 395-405 USS 405-415
PAKISTAN  USS 395-405  USS 415-425 USS 425-435
TURKIYE USS$ 265-275  USS 275-285 USS 285-295
ARALIK 2025 RAPOR EDILEN HURDA SATISLARI
R . o —— DPERT
Gemi Ismi DWT LWT Inga Yili Gemi Tipi Alici Ulkesi & LWT /
SAGE SAGITTARIUS 105.708 19.934 2001 BULKER BANGLADESH 426
MORALITY 49.474 9.284 2003 TANKER INDIA 416
SEA STAR 6.150 2.041 1980 GENERAL CARGO TURKISH 260
SEAPEAK ASIA 71.204 29.586 2003 GAS NA 420
BOLD MARINER 45.674 1.507 1996 BULKER BANGLADESH 430
ARK PRESTIGE 10.314 3.307 1996 TANKER INDIA 125
KOHZAN MARU 45.299 9.963 2000 TANKER BANGLADESH 442
VICTORIA 3 26.482 6.099 1996 BULKER NA 381

Kaynaklar: KERTE Denizcilik Broker Ag1, IHS-Seaweh, Equasis
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Support Transition to Zero-Emission

The shift toward a zero-emission society has accelerated in various fields,
with governments making their GHG targets more ambitious and
sustainable finance gaining more attention. Likewise, the time has come for
the maritime industry to systematically manage the GHG emissions from
shipping, as represented by the introduction of a GHG emissions evaluation
framework into international shipping.

ClassNK provides Zero-Emission Transition Support Services, a comprehensive
menu of services to support customers in dealing with the various
challenges they may encounter when managing GHG emissions in
pursuit of zero-emission shipping.

0
ClassNIC Shefonie:

www.classnk.com




B YUK ISTATISTIKLERI

2024-2025 YUK ISTATISTIKLERI

Limanlarimizda gerceklesen toplam yUk ellecleme miktari 2025 yili kasim ayinda bir dnceki
yilin ayni ayina gore %/,8 artis gostererek 46 milyon 863 bin 236 ton olmustur.

Grafik 1. Limanlarimizda Gerceklestirilen Toplam Yiik Elleclemesi (Milyon Ton), Kasim 2025
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Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Adustos Eylil Ekim Kasim Aralik
u2024 m2025

Kaynak: Denizcilik Genel Miidiirliigii, Ulastirma ve Altyapi Bakanligi, IMEAK Deniz Ticaret Odasi Gérselleri

Denizyolu ile yapilan dis ticaret 2025 yili kasim ayinda bir énceki yilin ayni ayina gore %5,5 artti.

- 2025 yili kasim ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina gére limanlarimizda gerceklestirilen ihracat amacli ytkleme
miktan %0,1 azalarak 11.271.195 ton olurken, ithalat amacli bosaltma miktar %8,5 artarak 22.996.485 ton
olmustur. Boylece dis ticaret tasimaciliginda (ithalat+ihracat) toplam yik miktart 2025 yili kasim ayinda bir énceki
yilin ayni ayina gore %5,5 artarak 34.267.680 ton seviyesinde gerceklesmistir.

- Ocak-Kasim 2025 déneminde bir dnceki yilin ayni ddénemine kiyasla limanlarimizda gerceklestirilen ihracat amacli
yUkleme miktar %0,5 artarak 131.187.795 ton olurken, ithalat amacl bosaltma miktari %5,3 artarak 245.738.100
ton olmustur. Béylece, 2025 yili Ocak-Kasim déneminde ise bir dnceki yilin ayni ddnemine kiyasla dis ticaret
tasimaciligindaki toplam yik %3,6 artarak 376.925.895 ton seviyesinde gerceklesmistir.

Grafik 2. Denizyolu ile Dis Ticaret (Ton), Kasim 2025
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Kaynak: Ulagirma ve Altyap Bakanhg Denizoilik Genel Madiridgd, IMEAK Deniz Ticaret Odas: Gorselleri

Grafik 3. Denizyolu ile Dhg Ticaret (Ton), Ocak-Kasim 2025
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Kaynak: Ulagtirma ve Altyapi Bakanhgi Denizcilik Genel Miidiirliigii, IMEAK Deniz Ticaret Odasi Gérselleri

*Deniz Ticareti ve Deniz Ulastirmasi Genel Sekreter Yardimciligi biinyesinde hazirlanmigtir.

Hazirlayan: Aycan KULAKSIZ HACIBEBEKOGLU (Sektdrel Aragtirmalar Uzmani)
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BISTFIX

05.01.2026

01. HAFTA KOSTER PAZAR RAPORU & DEGERLENDIRMELER

ISTFIX Bilesik Endeksi yila 839 puanla giris yapti.

3,000 900
2,800
2,600 800
2,400
2,200 700
2,000
1,800 600
1,600
1,400 500
1,200
1,000 400
800
600 300
400
200 200
SOOOSIIIDI SIS KO0SEIIOOTOBOTT FILORIDROR0900Y
] ] £ ] ] 5 ] I P ) 3.3 o
S L S S FESTFELESFEIEES
ISTFIX Haftalik Birlesik Endeks 2008-2025 ISTFIX = Son 1 yil
usp / giin 2-dk dwt | 4-6k dwt | 6-8k dwt | 8-12k dwt
Bu Hafta 2,926 3,775 5,091 7,088
Gegen Hafta 2,926 3,775 5,091 7,088
Gecen Ay 2,877 3,712 5,006 6,970
Gegen Yil 2,145 2,767 3,732 5,196
ISTFIX Hoftalik Nawunlar 2008-2026
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TEMSILi YUK BAGLANTILARI

Bu hafta Noel ve Yeni Yl tatilleri nedeniyle ISTFIX yeterli baglanti toplayamamistir.

S&P

Bu hafta bir koster satisi raporlanmadi.

YAKIT

Petrol fiyatlari bu hafta da yukari yonlU bir dizeltme yapti. Bati Teksas tipi ham petrol 56,75 dolar/varilden 58,3 doalr/varile ¢ikarken
Brent de 60,6 dolar/varilden 60,75 dolar/varile hafif yukselis kaydetti.

Gemi yakit fiyatlan da ufak yUkselisler kaydetti.

Rotterdam | Gibraltar Malta Istanbul
UsSD / mt MGO MGO MGO MGO
This Week 625.50 671.00 632.94 £699.00
Last Week 602.50 669.50 615.67 686.50
Change 3.82% 0.22% 2.81% 1.82%
Rotterdam Cebelitank
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B HURDA RAPORU

TURKIYE’DE GEMi GERI DONUSUM
(Bayrak Ulkelerine Gore Listelenmistir) 0CAK-KASIM 2025

SiraNo Gemi Adi IMO NO Tipi Bayrak Tonaji GT Tonaji DWT in§a Yih Gelis Tarihi
1 Luiz 9055113 Dikme Yiik Gemisi Brezilya 25.039 42.815 1994 9.01.2025
2 Eagle S 9329760 Petrol Tankeri Cook Adalari 42.010 74.035 2006 11.11.2025
3 Sunny 0ak 9102849 Konteyner Gemisi Giiney Kore 3.996 5.841 1995 1.09.2025
4 Repubblica Argentina 9138410 Ro-Ro italya 51.925 23.882 1998 26.02.2025
5 Logudoro 8506555 Ro-Ro/Yolcu Gemisi italya 6.505 2.007 1989 14.02.2025
6 Stella di Lipari 7128899 Kimyasal Tankeri italya 1.520 2137 1972 24.04.2025
1 Repubblica del Brasile 9138422 Ro-Ro/Konteyner Gemisi italya 51.925 23.882 1998 25.07.2025
8 Riace 8200395 Ro-Ro/Yolcu Gemisi italya 2311 848 1983 11.09.2025
9 Ocean Star 8004129 Kuruyiik Gemisi Komorlar 3.145 5.207 1980 1.01.2025
10 Eladia Isabel 8869581 Ro-Ro/Yolcu Gemisi Komorlar 1.799 383 1986 28.04.2025
1 CSLElbe 8001024 Dokme Yiik Gemisi Komorlar 6.944 10.110 1982 19.05.2025
12 Sormovskiy-119 8035154 Kuruyiik Gemisi Komorlar 2.466 3.134 1982 19.05.2025
13 SMS Cayenne 9118238 Dokme Yiik Gemisi Komorlar 10.421 11.386 1996 6.05.2025
14 Emona 8008101 Genel Kargo Gemisi Komorlar 2.959 4.878 1981 25.07.2025
15 Yeoman Bank 7422881 Dokme Yiik Gemisi Liberya 24.870 43.728 1982 29.08.2025
16 Ocean Atlantic 8325432 Yolcu Gemisi Madeira 12.798 2.059 1986 9.05.2025
11 Grande Brasile 9198123 Ro-Ro/Konteyner Gemisi Malta 56.660 26.169 2000 24.04.2025
18 Moby Dada 7911533 Ro-Ro/Yolcu Gemisi Malta 34.093 3.898 1981 9.06.2025
19 Discoverer Inspiration 9409936 Sondaj Gemisi Marshall Adalari 65.573 101.000 2009 16.10.2025
20 GMA Nadia 8631491 Kuruyiik Gemisi Palau 1.880 3.194 1988 3.04.2025
3l Jaguar 7726990 Kuruyiik Gemisi Palau 1.925 2.360 1978 8.05.2025
22 Irkutsk 1636767 Kuruyiik Gemisi Panama 2.821 3.761 1979 11.04.2025
23 Altair 7700001 Genel Kargo Gemisi Panama 3.086 3.960 1978 8.01.2025
24 Cenk T 7528635 Ro-Ro/Yolcu Gemisi Panama 21.162 8.408 1978 29.05.2025
25 Horoz 7610830 Romorkir Panama 129 60 1978 16.10.2025
26 TG Arktika 9428499 Dokme Yiik Gemisi Rusya 15.878 23.645 2007 2.10.2025
21 Manassa Moon M 8202939 Genel Kargo Gemisi St. Kitts & Nevis 5.962 9.557 1984 4.09.2025
28 Athina D 7703015 Kuruyiik Gemisi Tanzanya 1.952 3.265 1978 13.03.2025
29 Christ 8203529 Kuruyiik Gemisi Tanzanya 1.988 2.857 1982 30.06.2025
30 Boceanica 9267132 Petrol Tankeri Tanzanya 42.058 11.864 2004 1.08.2025
31 Mody M 7414183 Kuruyiik Gemisi Tanzanya 3.885 6.351 1976 11.09.2025
32 Croatia 7920479 Genel Kargo Gemisi Tanzanya 2.319 2.920 1979 16.10.2025
33 Diamond Arrow 8221911 Kuruyiik Gemisi Togo 4113 6.654 1982 1.01.2025
34 Las 9162681 Konteyner Gemisi Togo 6.378 11471 1998 10.04.2025
35 Kriti | 1814046 Ro-Ro/Yolcu Gemisi Togo 21.239 5.398 1979 21.05.2025
36 Storno 1528611 Ro-Ro Togo 13.117 8.661 1978 19.11.2025
31 Arel 2 8205216 Kuruyiik Gemisi Tiirkiye 1.908 3.170 1983 6.02.2025
38 Zekai Onel 8132603 Kuruyiik Gemisi Tiirkiye 2.541 4.141 1980 2.04.2025
39 Vista 2 8850657 Kuruyiik Gemisi Tiirkiye 499 813 1968 21.05.2025
40 Sari Kanarya 8421896 Tarama Gemisi Tiirkiye 2.081 583 1984 25.07.2025
4 Tevfik Kuyumcu 8836986 Petrol Tankeri Tiirkiye 992 1.598 1990 18.08.2025
42 Arel 5 8511940 Kuruyiik Gemisi Tiirkiye 1.943 2.859 1986 12.09.2025
43 Limba 8947618 Kuruyiik Gemisi Ukrayna 1.866 2132 1964 19.03.2025
44 Kriti Il 7814058 Ro-Ro/Yolcu Gemisi Yunanistan 21.239 5.339 1979 1.03.2025
45 Taxiarchis 6714536 Romorkir Yunanistan 281 90 1967 20.05.2025

Kaynak: Clarksons Research Services Limited ve IMEAK Deniz Ticaret Odasi Gérselleri
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TORKIYE’DE YILLAR iTiBARIYLE GEMi GERi DONUSUME TABi TUTULAN GEMILER
(Adet ve DWT)
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Sakiilen Gemi Sayisi = Toplam DWT

Kaynak: Clarksons Research Services Limitet ve IMEAK Deniz Ticaret Odasi Gorselleri

DUNYADA GEMi GERi DONUSUM (Gemi Tiplerine Gére Listelenmistir)

KASIM 2025
KASIM

Gemi Tipi Ortalama Yas Toplam DWT
Dékme Yuk Gemisi 3 27,7 226.043
Frigorifik (Sogutma Depolu) YUk Gemisi 1 40,0 4.278
Genel Kargo Gemisi 1 40,0 3.051
Hizmet Gemisi 1 56,0 0
Kimyasal Tankeri 1 29,0 10.314
Kimyasal/Petrol Tankeri 3 26,3 140.005
Kuruytk Gemisi 3 43,0 18.801
LPG Tankeri 3 45,3 7.268
Petrol Tankeri 9 276 738.537
Ro-Ro 1 470 8.661
Genel Toplam 26 34,1 1.156.958

Kaynak: Clarksons Research Services Limitet ve IMEAK Deniz Ticaret Odasi Hesaplamalar
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B HURDA RAPORU

ULKELER BAZINDA GEMi GERi DONUSUMU
(Adet ve DWT) KASIM 2025

600.000 565.951
500.000 451.170
g._ 400.000
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= 200.000 82 606
100.000 1.591 26.517 2554 26.482
Banglades Hindistan Turkiye Bilinmeyen Birlesik Gin Ekvador Hint alt
Krallik kitasi
Soklen 11 8 2 1 1 1 1 1
Gemi Sayis

Kaynak: : Clarksons Research Services Limitet ve IMEAK Deniz Ticaret Odasi Gérselleri

DUNYADA YILLAR iTiBARIYLE GEMi GERi DONUSUME TABi TUTULAN GEMILER
(Adet ve DWT)
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Kaynak: Clarksons Research Services Limitet ve IMEAK Deniz Ticaret Odasi Hesaplamalar

*IMEAK Deniz Ticaret Odasi Deniz Ticareti ve Deniz Ulastirmasi Genel Sekreter Yardimciligl biinyesinde hazirlanmistir.

HAZIRLAYANLAR: Aycan KULAKSIZ HACIBEBEKOGLU (Sektorel Arastirmalar Uzmani) - Meryem CELIK (Deniz Ticareti Uzmani)
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PiRI REIS ONIVERSITESI

YUKSEK LISANS PROGRAMLARI

- Isletme (MBA) (Tlrkee-Ingilizce) - Gemi Makineleri isletre Mihendisiigi (Ingilizce)

« Lojistik ve Tedarik Zincirl Yénetimi {TUrkge) - Deniz Ulastirma isletrne Mahendisligl (ingllizee)

- Makine Mihendisligi (Ingilizce) - GIGMM | Yiiksek Performansh Deniz Platformian (ingilizce)
- Elektrik-Elektronik Mihendisligi (ingilizce) « Deniz Hukuku (Tlrkee)

- Deniz [sletmeciligi ve Ekonomisi (ingilizce) - Hesaplarnal Bilim ve Mihendislik (ingilizce)

DOKTORA PROGRAMLARI
J [ X e, ..

ILETiSIM

lisansustu-enstitu@pirireis.edu.tr
0216 58100 50
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In a Game
Where Every Move Counts,
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